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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Vlasnicima i rukovodstvu Kompanije HK “Krusik” AD Valjevo

Misljenje

IzvrSili smo reviziju korigovanih finansijskih izveStaja Holding Kompanije “Krusik” AD Valjevo (“Drustvo®),
koji obuhvataju bilans stanja na dan 31.12.2025. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu,
izvestaj o promenama na kapitalu i izveStaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, kao
i napomene uz finansijske izvestaje koje sadrze znacajne raunovodstvene politike.

Po nasem misljenju, priloZzeni finansijski izvestaji istinito i objektivno, po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31.12.2025. godine, u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu i propisima Republike Srbije.

Osnov za misljenje

Reviziju smo izvrSili u skladu s Medunarodnim standardima revizije. NaSa odgovornost prema tim
standardima je detaljnije opisana u sekciji Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izve$taja naseg
izveStaja. Nezavisni smo u odnosu na Drustvo u skladu s etiCkim zahtevima relevantnim za naSu reviziju
ovih finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, odnosno u skladu s Etickim kodeksom za profesionalne
racunovode Odbora za medunarodne eticke standarde za racunovode, i ispunili smo nase druge
odgovornosti u skladu s tim zahtevima. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i
odgovarajuci da obezbede osnovu za izraZzavanje naseg misljenja.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije iznete u
GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini, koje ne ukljuuju finansijske izvestaje i nas revizorski
izveStaj o istima.

Nase misljenje o finansijskim izveStajima ne odnosi se na ostale informacije, i mi ne izrazavamo bilo kakvo
uveravanje o njima.

U vezi s naSom revizijom ovih finansijskih izvestaja, nada odgovornost je da prou¢imo ostale informacije i
da, tokom tog procesa, razmotrimo da li su ostale informacije materijalno nekonzistentne s finansijskim
izvesStajima, ili nadim saznanjima steCenim u postupku revizije, ili su na drugi nacin prikazane kao
materijalno pogredne. Na osnovu rada koji smo izvrSili na reviziji finansijskih izvestaja, utvrdili smo:

(i) Da su Informacije iznete u GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini uskladene sa
prilozenim finansijskim izveStajima za istu poslovnu godinu; i

(i) Da je Godisnji izvestaj o poslovanju u 2025. godini pripremljen u skladu s relevantnim odredbama
Zakona o racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnhovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja ste¢enog tokom revizije, nismo utvrdili
materijalno znacajne pogreSne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju u 2025. godini, odnosno
nemamo Sta da izvestimo u vezi predmetnoga.



Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje ovih finansijskih izvestaja u skladu sa Zakonom o raunovodstvu
i propisima Republike Srbije, kao i za interne kontrole koje smatra neophodnim za sastavljanje finansijskih
izvesStaja koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale usled pronevere ili greske.

U procesu pripreme finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da
nastavi poslovanje u skladu s nacelom stalnosti poslovanja, obelodanjujuéi, gde je to primenijivo, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja i koristeci nacelo stalnosti poslovanja kao raCunovodstvenu osnovu,
osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi njegovo poslovanje, ili nema drugu
realnu moguc¢nost sem da to ucini.

Lica ovlasc¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izveStaja

Nasi cilijevi su da se u razumnoj meri uverimo da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno
znaCajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke, i da izdamo revizorski izvestaj koji
sadrzi naSe misljenje. Uveravanje u razumnoj meri predstavlja visok nivo uveravanja, ali ne i garanciju da
¢e revizija sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogresne
iskaze, kada takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske, i
smatraju se materijalno znac¢ajnim ukoliko bi bilo razumno ocekivati da bi oni, pojedinac¢no ili zbirno, mogli
uticati na ekonomske odluke korisnika finansijskih izvestaja donete na osnovu istih.

Kao deo reviziie u skladu sa Medunarodnim standardima revizije, mi primenjujemo profesionalno
prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako, mi:

* Vrdimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvesStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greSke; osmisljavamo i obavljamo revizijske postupke
koji su adekvatan odgovor na te rizike; i pribavljamo dovoljno odgovarajucih revizijskih dokaza da
obezbede osnovu za nade midljenje. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato Sto
kriminalna radnja mozZe da ukljudi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno prikazivanje, ili
zaobilazenje internih kontrola.

= Stiéemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmi$ljavanja revizijskih
postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema
internih kontrola Drustva.

= VrSimo procenu prikladnosti primenjenih racunovodstvenih politika i razumnosti racunovodstvenih
procena i povezanih obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

= Donosimo zaklju€ak o prikladnosti primene nacela stalnosti poslovanja kao raCunovodstvene osnove
od strane rukovodstva, i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza prosudujemo da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu zna€ajnu sumnju u pogledu
sposobnosti Drustva da nastavi s poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja. Ako
zaklju€imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izveStaju skrenemo paZznju na
povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da
modifikujemo svoje misljenje. NaSi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do
datuma naSeg revizorskog izvestaja. Medutim, buduéi dogadaiji ili uslovi mogu dovesti do toga da
Drustvo prestane da posluje u skladu sa na¢elom stalnosti poslovanja.

= Ocenjujemo ukupnu prezentciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, uklju€ujuci obelodanjivanja,
kao i da li finansijski izveStaji prezentuju osnovne transakcije i dogadaje.



Saopstavamo licima ovlad¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i znaéajhe
revizijske nalaze, uklju€ujuci sve zna&ajne nedostatke u sistemu internih kontrola koje smo identifikovali
tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlad¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni s relevantnim etiékim
zahtevima u pogledu nezavsnosti i da éemo ih obavestiti 0 svim odnosima i ostalim pitanjima za koja se
razumno moze pretpostaviti da uti¢u na nasu nezavisnost, i gde je to moguée, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaéenim za upravljanje, mi odredujemo pitanja koja su bila od
najvece vaznosti u revizji finansijskih izvestaja tekuéeg perioda i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi
opisujemo ova pitanja u nasem revizorskom izvestaju, osim ako zakon ili propis isklju¢uje javno
obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnositima, utvrdimo da pitanje ne treba da bude
saopsteno u nasem izvestaju zato $to je razumno ocekivati da negativne posledice budu vece od koristi od
takvog saopétenja.

Beograd, 19.06.2026. godine
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BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 5 9.425.736 7.582.321
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 5 19.078 469
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 5 16.909 469
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHCK 3a HeEMaTepujanHy UMOBUHY 0008 2.169
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 8.944.328 7.116.383
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 6 3.656.184 3.574.862
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6 2.149.419 2.000.621
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 6 372.986 372.986

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa

025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 6 1.602.033 884.654
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1

026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6 23.525 7.606
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U

029 (neo) onpemy y 3emrm 0015| ¢ 763.649 275.654
7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U

029 (aco) OMPEMY Y MHOCTPAHCTBY 0016 376.532

03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 7 462.330 465.469

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 7 196.642 196.330
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (aeo) u 051 (aeo) 3aBMCHVM M OCTaJIMM MOBE3aHWUM JSILMMa 0021
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
y 3eM/bun
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
Wn Ayropo4Ha noTpaxkvsarkba 04 TUX fivua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHWN COMNCTBEHW yaeNN
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 265.688 269.139
NoTpaXuBakba
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJI0XKEHA NMOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 8,9,10 28.167.835 24.613.283
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocam rpyne padyna 14| a0 00311 5910 23.170.027 16.553.202
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 8 9.931.386 5.474.725
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 - 0033 o 10.242.838 6.308.139
13 3. Poba 0034 49 72.095 39.897
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emrbi 0035) 4o 2.273.860 2.585.710
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151,153 n1155 WHOCTpaHCTBY 0036| 4o 649.848 2.144.731
14 II. CTAJTHA UIMOBUWHA KOJA CE IPXXU 0037
3A NMPOJAJY N NMPECTAHAK MOC/I0BAHA
III. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 11 683.417 433.041
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 1 464.646 196.324
2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y
205 0040 gy 195.500 222422

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTaNnX NoBE3aHNX /IMLA Y 3eM/bM 11 8.759
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 11 14.512 14.295
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWVBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 11 409.071 677.737
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 11 409.071 677.737
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 3.049 3.219
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (Ae0) niacMaHu y 3eMrbm 0051 12 3.049 3.219
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 13 3.645.169 6.698.770
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 00581 14 257.102 247.314
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 37.593.571 32.195.604
0030) T .
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 23 1.618.750 3.407.228
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 9.290.807 6.669.388
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 15 4.776.098 4.606.898
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405 15 33.035 28.534
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
15 2.014.580 2.071.223
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI 15 190.513 152.458
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACIMOPEREHM JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 15 2.657.607 3.463.794
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roauta 04091 45 167.333 25172
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 ronuHe 04101 45 2.490.274 3.438.622
VIII. YYELURE BE3 NPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 15 3.348.603
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 3.348.603
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYFTOPO4YHA PE3EPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 2.835.409 1.873.740
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 17 223.420 245.870
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 17 211.904 178.210
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 17 11.516 67.660
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 16 2.611.989 1.627.870
1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y
40 kanuTan 04211 46 382.743 267372
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
414 1 416 (aco) obaBese o ocHosy muamra y semn | O12T| 18 2.229.246 1.353.654
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 16 6.844
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (peo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 17 124.717 153.872
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 19,20,21 25.342.638 23.498.604
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 19,20 3.170.146 3.039.447
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 20 3.170.146 3.039.447
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
430 III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U 0441
KAYLUWIE 20 17.788.016 16.399.240
IV. OBABE3E 113 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 20 2.042.701 1.299.573
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 20 287.342 72.413
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 20 9 9
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 04951 x0 1.515.109 895.538
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 04461 5 183.375 331.507
439 (neo) 5. Obasese no MeHMLaMa 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 20 56.866 16
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449| 2.339.838 2.758.485




W3HoC
rpyna pauyHa, pauyH no3nuviA Aon Hanomena 6poj NperxopHa roANHa
Tekyha rognHa
Kpajibe cramwe MouyeTHo Crame
20__. 01.01.20__.
b
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 v 46 ocum 467 1. OcTane KpaTKopouHe obase3e 0450 21 2.030.090 2.175.206
I ————
2. O6ase3e No 0CHOBY NOPe3a Ha fnoaaTy
47,48 ocvm 481 epenOCT W OCTan JaBHIX NPAXOA3 0451 o4 276.158 201.402
e 1 ] I -
3. Obase3e No OCHOBY nopesa Ha
e po6uTaK 0452|  9 33.590 381877
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN W CPEACTABA 0453
NOCNOBAHbA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPOUYHA NACUBHA
49 (neo) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHVEFbA 0454 2 1.937 1.859
. [YBUTAK U3HAA BUCHHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 -0059) =0 = (0407 + 0412~ |0455 0
0402-0403-0404-0405-0406-
0408 - 0411) 20
DIy o I———— I
E. YKYTHA MACUBA (0401 + 0415 + | 456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 37.593.571 32.195.604
89 . BAHBWIAHCHA MACHBA 0457] 23 1.618.750 3.407.228
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BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 25 18.294.669 18.754.962
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 25 346.461 168.332
600, 602 n 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha aomMahem TPXULWTY 1003 25 309.767 144.892
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 25 36.694 23.440
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 25 13.766.526 17.727.740
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612614 | wahew TpxwTy 1006/ 55 7.967.558 6.546.366
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 MHOCTPaHOM TDXKMLITY 1007 25 5.798.968 11.181.374
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 25 126.089 76.912
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA 9 3.934.699 767.940
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTAJ/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 26 120.894 14.038
VII. NMPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 15.130.132 14.418.769
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 28 250.286 138.517
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 29 9.055.988 8.897.159
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 30 4.381.965 4.052.670
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 30 3.554.415 3.239.104
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 30 615.805 555.013
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 30 211.745 258.553
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 31 258.616 231.872
V. PACXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | MOBIHE (OCMM OMHAHCIICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 34 1.009.497 883.655
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 33 24.921 77.424
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 34 148.859 137.472




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 34 3.164.537 4.336.193
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 35 87.699 95.649
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028
35 143 194
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 35 3.804 86
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BAJIYTHE KNAY3YJIE 1030 35 26.669 95.369
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 35 57.083
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36 307.520 275.359
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 36 455 93
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 36 163.302 230.752
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
2631564 E®EKTI BATIYTHE KITAY3Y/E 1035) 3 143763 44.514
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 35,36 219.821 179.710
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 7 11 12.885
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 32 4288 47.807
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 37 32.251 22.145
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 38 148.743 245.336
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 18.414.630 18.885.641
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 15.590.683 14.987.271
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 2.823.947 3.898.370
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 20.815
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 93.295
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3 '
PAHUINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 2.844.762 3.805.075




W3HoOC
rpyna pauyHa, payyH no3uuuiA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roavHa MperxopHa roAnHa
1 2 3 4 5 6
P. FYBUTAK NPE OMOPE3VBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKY PACXOA NEPVIOAA 1051 o4 383.644 381.877
722 pyr. canpo 11. O/VIOXEHU NOPECKW PACXOAN MEPVOAA 1052
722 not. canao 1L OZVIOXEHW MOPECKM MPUXOA NEPUOSA 1053 4y 29.156 15.424
T. UCMIJTAREHA JINYHA NPUMAKbA
723 NOCIOAABLA 1054
. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) 2 0 2.490.274 3.438.622
y. HETO FYBWTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052~ |, qcc
1053 + 1054) = 0
1. HETO AIOBUTAK KO NPUNAZA YYEWRMUMA BE3 1057
MNPABA KOHTPOJIE
11. HETO JOBUTAK KO NPUMNALA MATUYHOM 1058
MPABHOM ALY
111, HETO MYBUTAK KOJW NPUMNAJA YHELUIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOE
IV. HETO MYBUTAK KOJW NPUNAZLA MATUHHOM 1060
MPABHOM LY
V. 3APAZIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apajia no aKumjmn 1061
.
2. YMarbeHa (pasBoAreHa) 3apaaa no aKumjn 1062
—— Y
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 15 2.490.274 3.438.622
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHW AJIOBUTAK U
FYBUTAK
a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoauma
1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme
330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003
6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004 15 56.644 23.228
2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba
331 a) nobvum 2005
6) rybuun 2006 47 38.368 24.703
3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa
333
a) nobuum 2007
6) ryéuum 2008
6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana
332
a) pobmum 2009
6) ryéuum 2010
2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba
334 a) nobuum 2011
6) ryéuum 2012




W3Hoc
rpyna pauyHa, pauyH no3uyuiA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roanHa MperxoAHa roauHa
1 2 3 4 5 6
3, [lo6uum unu ryéuuv oA MHCTpyMeHaTa 3alTuTe HeTo
ynararba y HOCTPaHO noc/iosae
3% a) aobuum 2013
6) rybuum 2014
4. [106Mum wnm rybuun no ocHoBY WHCTpyMeHaTa
3alWTUTE PU3NKA (XeUNHra) HOBYAHOR TOKA
36 a) pobuum 2015
6) rybuum 2016
5. [lo6uum unk rybuum no 0cHoBY XapTvja OA BPEAHOCTH
Koje ce Bpeanyjy no hep BpeAHOCTH KPO3 OCTanK
yKynaH pesyntar
337
a) pobuum 2017 15 313 176
6) rybuum 2018
1. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
11. OCTA/M BPYTO CBEOBYXBATHWM INYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 94.699 47.755
2017) 20
111, OANOXEHN NMOPECKA PACXO/ HA OCTA/I 2021
CBEOBYXBATHW [JOBUTAK WK [YBUTAK NEPUOAA
« |IV. OQIOXKEHM NOPECKV NPUXO/ HA OCT. AN 2022
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WV FYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTAJIU CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI, HETO OCTA/ CBEOBYXBATH INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) 2 0 94.699 47.755
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3Y/IT AT
NEPUOJA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW IOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 2.395.575 3.390.867
11. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK W
rYBUTAK (2028 + 2029) = AOT 2025 = 0wm 2027
AOI 2026 > 0
1. NpUNUCaH MATUHHOM NPABHOM nuuy 2028
2. Npunucan yuewhuma 6e3 npasa KOHTpone 2029
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBU rOTOBMHE U3 NOC/IOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBK roToBMHE M3 NOCMOBHMX aKTUBHOCTM (1 A0 4) 3001 16.541.411 23.128.870
1. Npopaaja 1 NpUM/bEHN aBAHCK Y 3eM/bI 3002 10.477.400 10.020.935
2. Mpoaaja 1 NPUM/LEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003 5.750.525 13.083.652
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanv npunvBN U3 PeAOBHOT MOC/OBakba 3005 313.486 24.283
11. OpnMBY rOTOBMHE M3 NOCTIOBHUX aKTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 20.335.876 20.140.171
1. Ucnnate no6asrbaynMa M AATM aBaHCK Y 3eM/bU 3007 11.358.257 11.781.652
2. icnnate fo6aB/mbaymMa 1 AaTv aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3008 4.224.354 4.478.836
3. 3apaje, HaKHaze 3apaja v OCTanM JIMYHU Pacxoan 3009 4.046.818 3.803.596
4. NnaheHe kamate y 3eM/bu 3010 1.883 17.729
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mopes Ha aobuTak 3012 366.291
7. Op/vBM MO OCHOBY OCTa/IUX jaBHUX MpUXOAa 3013 269.896 41.919
8. OcTanu oanmMBuM 13 NOCIIOBHNUX aKTUBHOCTU 3014 68.377 16.439
III. HeTo NpunnB roToBMHE U3 NOCNOBHMX akTuBHOCTY (I - IT) 3015 2.988.699
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 3.794.465
B. TOKOBU FOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAbA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 63.503 378.391
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OCTanu GUHaHCHCKN niacMaHmn 3020 6.420 378.391
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpuMrbeHe AvBuaeHAe 3022 57.083
I1. OpnMBY rOTOBMHE M3 AKTUBHOCTM MHBECTMPakba (1 Ao 3) 3023 630.876 460.988
1. KynosuHa akumja v yaena 3024 986
2. KynosuHa HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjerba, onpeMe n 3025
BMOTNOLIKNX CPeACTaBa 629.077 228.988




U3noc

MNosuuumja Aon
Tekyha roauna MperxogHa roguHa

1 2 3 4
3. Ocranu uHaHCUjcky NNacMaKy 3026 813 232.000
111, HeTo NPUNUB rOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAKLA (I-1I) 3027
1V. HETo O/MB FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTU WHBECTUPaFba (11 - 1) 3028 567.373 82.597
B. TOKOBW FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. NpUNUBM FOTOBUHE U3 BKTUBHOCTU cuHaHcvpatba (1 Ao 7) 3029 1.306.052 924.349
1. YBehatbe OCHOBHOI KanuTana 3030
2. [yropoyHW KpeauTy y 3eMibn 3031
3. [lyropoyHU KpeauTy y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOPOUYHM KPEAUTH Y 3EMIbU 3033
5, KpaTKOpOUHY KPeaUTH Y UHOCTPAHCTBY 3034
6. Octane ayropouHe obasese 3035
7. Octane kpatkopo4He obasese 3036 1.306.052 924.349
11, OAAMBI FOTOBUHE U3 aKTUBHOCTH (DUHAHCHPatba (1p08) 3037 950 628.415
1. OTKyN CONCTBEHUX aKuuja v yaena 3038
2. [lyropouHu KpeauTu y 3eMbu 3039 148.187
3. [lyropouHu KpeauTH y UHOCTPAHCTBY 3040
4, KpaTKOPOYHW KPeauTH y 3eM/bn 3041
5. KpaTKOpOUHY KPEAUTY Y MHOCTPAHCTBY 3042
6. Ocrane obase3e . 3043 950 480.228
7. OUHAHCUICKU NN3UHT 3044
8. Ucnnahexe aueuaeHae 3045
111. HeTo NpunuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTU chuHaHcvparba (I - 11) 3046 1.305.102 295.934
1V. HeTo 0ANMB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU tuHaHcuparba (11 - 1) 3047
I. CBErA MPUNWUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 17.910.966 24,431,610
0. CBEFA OA/IVB FOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 20.967.702 21.229.574
. HETO NPU/INB FOTOBUHE (3048 - 3049) =20 3050 3.202.036
E. HETO O/L/IVB FTOTOBUWHE (3049 - 3048) = 0 3051 3.056.736
K. FOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOT NEPMOAA 3052 6.698.770 | 3.508.406
3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY MPEPAYYHA NOTOBUHE 3053 9371 3.134
. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA FOTOBUHE 3054 6.236 14.806
3. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + | 34cc
3053 - 3054) 3.645.169 i 6.698.770

e Il

YTzl o1
paHa EQQ 20, G ropuHe

O6pasal nponucaH MNpasuHUKOM O CAPKUHM 1 dopMn 0B6pasaLia UHaHCHiCKUX U3BEWTaja U CAnPKUHK U dopMm 06pacua CTaTUCTUUKOT U3BewWwTaja 3a Npue|

(,CnyxBenu rnacHuk PC 6p. 89/2020).
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MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07096364 LLincdpa penatHocTn 2540 N6 101493890

Hasvs HOLDING KORPORACIJA ZA METALOPRERADU, OSNIVANJE, FINANSIRANJE I UPRAVLIANJIE KRUSIK AD VALJIEVO

CeauwTe BasmeBo, BIAQUKE HUKOJIAJA 59

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (px 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. roauHe 4001 4.437.698 4010 4019 4028 28.534
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonmuTVKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 4.437.698  |4012 4021 4030 28.534
4. HeTto npoMeHe y _____ roanHu 4004 169.200 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 4.606.898 4014 4023 4032 28.534
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTvKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
| Eey ot ronnme (R8P 4007 4606.89  |4016 4025 4034 28.534
8. HeTo npomeHe y TOANHM 4008 169.200 4017 4026 4035 4.501
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 4.776.098 4018 4027 4036 33.035




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.966.520 4046 150.811 4055 3.497.471 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.966.520 4048 150.811 4057 3.497.471 4066
4. |Hetonpomeney ____ romumu 4040 -47.755  |4049 3312.983 4058 -148.868 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.918.765 4050 3.463.794 4059 3.348.603 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.918.765 4052 3.463.794 4061 3.348.603 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 -94.698  [4053 -806.187  |4062 -3.348.603  |4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.824.067 4054 2.657.607 4063 0 4072




ykynHo (oarosapa noauumjn

ry6uTaK u3Haa BUCHHE
kanutana (oarosapa

onuc AOMN 0401) (kon. noauuuju AON 0455)
Moauumja Aon 243+4+5+6+7-8+9) 20 | Ao0N (xon. 243+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crawe Ha fan 01.01.____
& roanHe an73 3.086.092 4082
EcpeKTi peTpoaKTUBHE wucnpaske
janHo 3HauajHAX P
% 1A NPOMEHa PauyHOBOACTBEHNX 4074 4083
NONMTHKA
KopuroBaHo noueTHo crame
3. Ha paH 01.01. roauHe 3.086.092
(p.6p. 1+2) 4075 .086. 4084
4. HeTo npomeHe Y roAuHU 4076 4085
5 CraweHapan 3112,
> ropune (p.6p. 3+4) 4077 6.669.388 4086
EdpexTit peTPoaKTUBHe wucnpaske
6 MaTEpUaNIHO 3HAaUBJHUX rpewiaka
' i NPOMeHa pauyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonnuTUKa
KopHroBaHo no4eTHo crarme
7. Ha pan 01.01., ropuHe 6.669.388
(p.6p. 5+6) e ke 4088
8. Heto npomeHe Y rOAMHA 4080 4089
9 Crare Ha paH 31.12.
' roauue (p.6p. 7+8) 4081 9,290.807 4090
vy ke
fpaHa lq OG 202@_ roapvHe
\> ¢ g 3
O6pasau NponucaH MpasunHUKoM 0 canpKuHN 1 opMu 06pasaLia UHAHCHICKMX W3BEwWTAJa U CAAPKUHN W OpMM obpacua CraTucTiikor w3gewTaja 3a NpuspeaHa ApywT8a, 3aapyre U npeay3eTHuKe

(,Cnyx6eHn FnacHnK PC" 6p. 89/2020).




XOJIIUHT KOPIIOPALIAJA ,,KPYIIUKS AJ]
HAIMOMEHE Y3 KOPUTOBAHE PEJIOBHE
®UHAHCUJCKE U3BEILITAJE 3A 2025. TOJIAHY

1. OCHUBAIBLE U ITIOCJIOBAILE JIPYHITBA

MuHHCcTapcTBO TpProBUHEe M MHAycTpuje je 22. ¢debpyapa 1939. rogmne u3manso A03Boly Ja
¢upma ,,Bumerpancka uanycrpuja CrankoBuh - Bucran™ a.n. BasseBo, Moxke 00aBibaTH MOCIOBE
u3pajie Karuciu.

Y Toky 1945. ronune mpemysehe je mpenuio y HajiexHOCT MUHHCTApCTBa HapoAHE of0OpaHe W
no6uno HasuB ,,BojHoTexHnuku 3aBon” BasbeBo. Pememem IlpencenuumTsa Bnage PenepaTuBHe
Haponne Pemybmuke JyrocnmaBuje moB. bp. 196/48 om 23. jamyapa 1948. roamHe ocHOBaHO je
npenysehe ,, Kpymuk* BameBo, ca uMoBuHOM ,,Bucrama®.

[Iyno mocnoBHo mme [pymrsa je: XOJIAMHIT KOPIIOPALIMJA 3A METAJIOITPEPALLY,
OCHUBABE, ®MHAHCHUPAKBE N VIIPABJBABE KPYIHIMK A/l BAJBEBO, BJIAJIMKE
HUKOJIAJA 59.

OcnoBna nenatHocty pymrsa je: 2540 (IIpousBoama opyxja U MyHHLIH]E).

Y OKBHpPY NpOHM3BOJHE JENAaTHOCTH MPOM3BOJHA OpyXja M MYyHHIMje YMHU Tmpeko 95%, a
npeoctanux 5% YMHE HUBUIIHU MPOTPaMU U yCIIyTe.

[Tpuspenno apymreo XK ,,KPYHINK* A.Jl. BaseBo y nassem Tekcty: JpymiTBoO, peTUCTPOBAHO je
kao AKIITMOHAPCKO JIPYHITBO. Aknujcku xanutaid uzHocu 89,7186% w apyIITBEHU KarmuTall
10,2814%.

MaruyHo ApymITBO je umano 11 3aBHCHUX JIpyIITBA, OPraHU30BaHUX Kao JPYIITBA Ca OrPaHUYEHOM
OATOBOpHOILINY O] KOjUX cy 4 JIpylITBa MpHIlOjeHa MaTHYHOM J[lpymTBy, a 2 Cy mpojaTta y TOKY
2006. ronuHe.

Y toky 2007. rogunHe mpozaro je yuemihe y Kamurtaidy 3 JpylITBa y CKJIOMY IpHUBaTH3alMje
JPYLITBEHOT KaluTaja U To:

1. ,,Kpymuk Axymynaropu‘

2. ,,Kpymuxk IIperusun nus*

3., Kpymmuk ITnactuka®

Ha nouetky 2009. ronune matuuso apymrso XK, KPYHINK*a.x., umano je yuemhe Behe ox 51% y
2 3aBMCHA JIpyLITBA U TO:

1. ,,Kpymuk Apmarype*

2. ,,Kpymmmk ®MO*

Han oBa nBa npymiTBa MOKpeHYT je credajHu noctynak Pememem TproBunckor cyaa y BameBy Cr.
op. 43/09 u 42/09 ox 10.12.2009. ronune.



Maruuno apymreo XK ,,KPYIIHUK* a.n. ocroBano je Hoo JIPYILITBO CA OI'PAHMYEHOM
OATI'OBOPHOIIIRY KPYIHUK-UCTPAXKNBAYKO PA3ZBOJHU LIEHTAP BAJBEBO, BJIA/IUKE
HUKOJIAJA 59. Pemewem AIIP 6p. B/129066/2007 ox 03.05.2007. romune. Jlana 06.11.2020.
rOJIMHE HAaBEJECHO APYIITBO MpurojeHo je Maruunom npymrBy XK ,Kpymuk™ a.g. mo ocHOBY
VYrosopa o mpumnajamy 1 OutyKe 0 npepacnonenu cpeacrasa op. 20/01-922/01.

Ha ngan 31.12.2025. romune JpymtBo uma 1994 pannuka, 31.12.2024. rogune Oumno je 2059
pajHUKA.

XK ,Kpymwmk*“ a.n. BasbeBo mMa padyHe y Onokaau, yKymaH W3HOC Onokazae uszHocu 2.287.217
Xubale AWHApa y Tpajamy ox 5.160 nmana, anmu ce KOMIUIETaH IUIaTHU MPOMET 00aBjba MPEKO
MOCEOHMX padyHa KOju He MOoJyIexy Onokamu mpema 3akibyuky Bnage PemyOmuke CpOuje 6poj 05
bpoj:023-8207/2011 ox 3.11.2011. roguse.

[Topecku unentudukamonu 6poj apymrsa je: 101493890

Maruunau Opoj npymrsa je: 07096364

Mudpa nenarnoctu je: 2540 (IlpousBonmwa opykja U MyHULH]E).

HpymTBo je 3a 2025. roguHy pazBpcrano y rpyny BEJIMKUX npymirasa.

2. OCHOBA 3A CACTAB/BAIBE PUHAHCUJCKUX HU3BELITAJA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/bambe U MPe3eHTaNUjy (PMHAHCHjCKUX U3BeLITaja

[IpaBHa nuua u npenysetHunu y Pemyonumu CpOuju cy y o0aBe3u /1a Boheme MOCIOBHUX KHHbUTA,
IIpU3HABakE U MPOIECHUBakbe UMOBHUHE U 00aBe3a, MPUXOJa U pacxoja, CacTaBJbambe, NMPUKAZUBABE,
JOCTaBJbatkhe M OOenomamuBamkbe (PUHAHCHJCKUX H3BEIITaja BpIIE y CKIaaAy ca 3aKkoHOM O
pauyHOBOJCTBY (y nasbeMm Tekcty "3akoH", oOjaBibeH y "Cin. miacHuky PC", 6p. 73/19 u 44/2021 -
Ip.3aKOH), Ka0 M y CKJaJy ca OCTaJOM IMPHUMEHJBHUBOM IMOJ3aKOHCKOM peryiaTuBoM. JpyiiTBo, Kao
BEJIMKO TIPABHO JIMIIE TpuMemyje MehyHnapoane crannapae ¢uHaHcujckor u3BemraBama (“MCDU),
KOJU y CMUCIIy HaBeJIEHOT 3aKoHa, 00yxBaTajy: OKBHp 3a MpUIpEeMame U MPUKa3uBamke (PUHAHCH]CKUX
m3Bemraja  (“OxBup®), Mehynaponau pauyHoBogacTBeHn craHmapau (“MPC*), Mehynaponuu
cranaapau ¢uHaHcHujckor u3BemTaBama (“MCOU“) um ca muMa moBe3aHa TyMmadewma, H3/aTa Ofl
Komwutera 3a Tymauemwe pauyHoBoacTBeHux cranmapaa (“IFRIC), naknanHe u3MeHe TUX CTaHIapaa v
ca BbUMa MOBe3aHa Tymauewa, onoOpeHu ox Oxbopa 3a melyHapoaHe pauyyHOBOACTBEHE CTaHAApIE
(“TASB*), unju je mpeBO YTBPAKIO M 00jaBHIIO MHHHCTAPCTBO HAIJIEXKHO 3a TIOCIOBE (PUHAHCH]A.

Pemewem MunncrapctBa ¢unancuja on 21. HoBemOpa 2019. rommne, koje je o00jaBibE€HO Y
,,Cirys)xoenom timacauky PC* 6p. 92 om 25. nenem6Opa 2019. romune (y maseM TekcTy “‘Pememe o
yTIBphuBamy mnpeBoaa”) yTBpheHu cy u o0jaBJbeHM HpeBOoau OCHOBHUX TekctoBa MCOU u MPC,
Konuenrtyannor oxBupa 3a ¢(unHaHcujcko u3BemTaBame (“KoHnenTyanHu OKBHP®), YCBOJEHHUX Of
crpane Onb6opa, kao u nose3anux IFRIC tymauewa. HaBenenu mpeBonu oOjaBibeHH y Pememy o
yTBphuBamy NpeBoAa HE YKJbYydyjy OCHOBE 3a 3aKJbyuyMBame, WIyCTpyjyhe mpumepe, cMmepHHUILE,
KOMEHTape, CyNpoTHa MHUIBbEHa, paspalieHe mpumepe, Kao M Jpyrd JONMYHCKH oOjamrmasajyhu



Marepujaj Koju MOXe Ja Ce YCBOJU y BE3U ca CTaHJIapAuMa, OJHOCHO TyMauemhHMa, OCHM aKo Ce
U3pPUYUTO HE HABOAM J1a j€ Taj MaTepHjajl CaCTaBHM JIe0 CTaHAap/a, OJHOCHO TyMmadewa. Ha ocHoBy
Pemema o yrBphuBamy npeBoma Konnenryanau oxksup, MPC, MC®U, IFRIC u ca muma moBe3aHa
TyMauema Koja Cy IpeBe/ieHa, y IPUMEHH Cy 01 (PMHAHCH]CKHUX M3BEIITaja KOjU Ce cacTaBibajy Ha JIaH
31. neuemb6pa 2020. rogune.

OcuM TIOMEHyYTOI, TIOjeIMHAa 3aKOHCKAa M TOJ3aKOHCKa peryinatuBa y Pemyomunm CpOouju
nedunuie oapeheHe pauyHOBOACTBEHE IMOCTYIKE, INITO MMa 3a MOCIEIUIly I0/aTHA OACTyHama Of
MC®U kao mrTo cleau:

» JlpymrTBo je oBe (hMHAHCH]CKE M3BEIITaje CACTaBMIIO y CKJIay ca 3axTeBuMma IIpaBHIIHHKA O
KOHTHOM OKBHPY W CaJpXKHHU padyyHa y KOHTHOM OKBHUDY 3a NPHBpEIHA PYIITBA, 3apyre M
npenysernuke (Ciyx6enn rmacauk Pemyomuke Cpouje 6poj 89/2020) u ¢popmary mpornmcaHom
[IpaBunHukoM o caapxxuHu U (opMu oOpazana (UHAHCHJCKUX H3BEIITaja 3a MPUBpEIHA
NpyIITBa, 3aApyre u npeaysetauke (,,Ciryxoenn rmacauk PC*, 6p. 89/2020).

» Pemiebe MunncrapctBa ¢(unancuja PemyOnuke CpOuje Op. 401-00-4351/2020-16 ox 13.
oktobpa 2020. romune (,,Coyx6eru macHuk PC*, 6p. 123/2020 u 125/2020) ytBphyje na
3BaHMYHE CTaHJAap/e YMHE 3BAaHWYHM NpeBoAr MeljyHapoIHUX pavuyHOBOJICTBEHHMX CTaHIapaa
(MPC) u Mehynaponuux crannapaa ¢punancujckor n3semraBama (MCDOU) koje u3maje Ondop
3a mehyHaponue pauyHoBonctBeHe crannapae (IASB), kao u Tymauema cTaHaapaa U3gaTux Of
ctpane Komwmrera 3a tymauewe mehynapomnor ¢unrancujckor m3BemrtaBama (IFRIC) mo 31.
jyna 2013. ronune. Hakon 31. jyna 2013. ronune, ox crpane IASB u IFRIC u3nar je 3Hauajan
Opoj IOmMyHa, TOAWIIKBUX TMOOOJbINAka, HW3MEHAa OJHOCHO Jojaraka mnocTtojehum wmum
pPEBUAMPAHUM CTaHAApAMMa U TyMauewuMa, Kao 1 nzaaBame HoBux MCOU, ogHOCHO yKHu1ame
nocrojehux MPC. Pemessem MunuctapcTtBa ¢unancuja ox 10. cenremOpa 2020. ronune, koje
je objaBibeHo y ,,Ciayxbenom racHuky PC* 6p. 123 ox 13. oxtobpa 2020. rogune, yrBphenu
cy u o0jaBibeHHM TpeBoau OocHOBHUX TekcroBa MCOU m MPC, KonmenrtyamHor okBupa 3a
¢unancujcko u3BemraBame (“KonnenrtyanHu okBup®), ycBojeHUX of ctpane Onmbopa, kao u
noBe3anux IFRIC tymauema, a koju he movern fga ce mpuMemyjy o1 (UHAHCHJCKUX W3BEIITaja
KOjU ce cacTaBibajy Ha naH 31. nenemOpa 2021. rogune.

» OpnpeljeHHM TOM3aKOHCKOM aKTHMa KOjH Cy Ha CHa3W y TeKyheM IepHoay 3axTeBa cCe
NpU3HABamke, BPEeIHOBAke U Kiacu(ukanuja cpeacraBa, o0aBesa U KanuTana, Kao U MpHuxoja u
pacxojia Koja OJICTyIIa o1 3axTeBa npeBeAeHuX u ycBojennx MCOU u MPC.

3. HAYEJIO CTAJIHOCTH ITIOCJ/IOBAIBA

@uHAHCH]CKH U3BEUITajU Cy CacTaBJbeHH Ha Hayelly HAcTaHKa TOCJOBHOr jorahaja (Haueno
Y3pPOUHOCTH) U Hayelly CTATHOCTH MOCIOBAbA.

[Tpema Hadeny HacTaHKa MOCIOBHOT Jjoral)aja yYHHIIA MTOCIIOBHUX ITPOMEHA U IpyTHX Aorahaja

(ocum M3BemiTaja 0 TOKOBUMa TOTOBHMHE) MPYXKajy HH(POpMAIIHje HE caMO O MTOCIOBHUM IIpOMEHaMa 13
IIPETXOIHOT IEpPHOAa, KOje YKJbydyjy MCIIAaTy M INpHUjeM TrotoBuHe, Beh m o obOaBe3ama 3a ucmary
roroBuHe y Oyayhem mepuoxy. PUHAHCHjCKM HM3BEIITAjH Cy CACTAaBJHEHU IO/ MPETIOCTaBKOM na he



JIpylITBO Aa MOCiyje y HeOrpaHUYE€HOM BPEMEHCKOM Iepuoy U Ja he 1a HacTaBM ca MOCIOBakbEM U Y
nornenHoj OynyhHocru.
HpymtBo je octBapwio y 2025. ronvHM TMO3UTHBAH IMOCJIOBHU pe3yaTar y uzHocy o 3.164.537
XMJbaJla TMHApA U YKyIaH HeTo J00uTak y uzHocy ox 2.490.274 xusbana nunapa. Kpatkopoune obasese
u3Hoce 25.342.638 xuspana nuHapa, 1ok oOpTHa MMOBHHA W3HOCH 28.167.835 xusbana nuHapa.
TpeHyTHO MMa aKTMBHHUX YTOBOpa y BPEIHOCTH Koja 00e30eljyje BHCOKY YIOCIEHOCT KamamuTera y
HapeJHEe TpU TOAMHE, O YEeMy CBEJOYM H3HOC MPUMJbEHUX aBaHCa HCKa3aH y (DUHAHCHU]CKUM
u3Bemrajuma. Muaue, Tokom 2025. romune, 3akbydeHo je npeko 206 mmmmona YCJ] HOBUX yroBopa
JIOK je y npBuX net Meceuu 2026. roaune 3akibydeHo oko 21 muimona YC/] HoBuX yrosopa.
VHTEeH3MBHO ce paau Ha MoOoJblIamky MOCTOjehnX U pa3Bojy HOBHX MPOU3BOJA U TEXHOJIOTH]A.
Bpimm ce xkoHTHHyHpaHa eayKalfja 3aloCiICHHX W HHUXOBO OCIOCOOJbaBame 3a pal. Y HapeaTHOM
MEpUOJy OYEKYje Ce yCIelrHa Bepru(HKaIrja YuTaBor ceTa MPOM3BO/Ia HAJHOBHjE TeHEepaIrje 3a KojuMa
MOCTOJH TPaXKikha M Ha CBETCKOM TpxkumTy u y Bojeuu Cpbuje. Ty cmamajy pakere gomera 50 km,
CaBpeMEHE Ba3yXOIUIOBHE paKeTe, MOJEPHU30BaHE BoleHE pakeTe BHCOKOI HHMBOA MPOOOJHOCTH,
MHUHOOAlauke MHHE HOBE TeHepanuje 3a Kopuinheme ca JpoHa ca OMM3HMHCKMM M MEXaHUYKHM
ynasjpaueM, MUHoOalauke MIUHE MPOAYKEHOT JOMeTa, paKeTU3upaHe MUHe, O0jeBe IIaBe Majie Mace 3a
IPOH, paKeTe ca MoOO0JBIIAHOM MPEIU3HONINY U JJACEPCKUM BOeHEeM, 0CBajahe HOBUX BPCTa KAITUCIIH
uta. Kako 6w Kpymmk mro mpe moBehao cBoje yuemnihe y MpOW3BOIHBH CaBpeMEHE MUHOOAIAYKe
MyHMIIMJ€ M PaKeTHUX CpeJcTaBa, MeHayMeHT he, Boaehu ce Hadenuma pa3BOjHO OpjeHTHCAHE
cTpaTeruje, TeXUTU Ja MOTEHLMjaJl KOMIaHuje yBeha MPBEHCTBEHO 3allOLbABAKEM MIIAJUX BUCOKO
o0pa30oBaHMX, aMOMIIMO3HUX M WHOBATUBHUX CTPYyuYlaKa KOJjU Cy CIELUHjaTU30BaHU Yy pa3HUM
o0yacTMa MHXEeHEpPCTBa, ayTOMaTHKE, €JIEKTPOHUKE U MPOU3BOIHOT MAIIMHCTBA.
Ha ocnoBy wrana 44. craB 6. 3akoHa O MPOM3BOAKBU M MPOMETY Haopyxkama U BojHe ompeme (Co.
macHuk PC 6p. 36/18) u unana 6. cras 3. ¥Ypen6e o rpynamnuju Ondpambena unaycrpuja Cpouje ( Co.
racHuk PC 6p. 96/19, 4/20 u 78/24), Bnaga PC je y HOoBemOpy 2025. romune moHena 3akspydak 05
bpoj: 023-12047/2025 o xoHBep3WjHU TIIABHUIIE MOTPAXKHBama MO OCHOBY M3BOPHHUX U YCTYIJBEHUX
npuxoja rpaaa BameBa y kanuran npuBpensor apymrta XK , Kpymuk® a.n. BaskeBo u ornmcy
npunaznajyhe kamare (o6aBese Ha koHTy 4100). HaBenenum 3akipyukom oOyxBaheH je INIaBHM Oyr Ha
nan 31.12.2016. ronune wu mpumnagajyha kamara Ha JaH JOHOIIEHA 3akJbydKa, OJHOCHO Ha JaH
13.11.2025. ronune. ¥ ckinany ca HaBeaeHUM 3akjbyukoMm Biage PC, mokpeHyTe cy akTHBHOCTH Ha
JIOHOLIECHY MOTPEOHUX OJUTyKa paau CIpoBOhema IMOCTynKa KOHBEp3uje (3ak/byuema yroBopa o
KOHBep3ujH, emucuja aknuja y Llentpannom peructpy XOB u peructpanuja nosehama kamurana y
AIIP-y). Peanuzanujom HaBeneHor 3akibyuka Bmane u3 HoBemOpa 2025. rogune, 6uhe u3BplieHa
JIeTMMHUYHA 1e0JI0Kajja OCHOBHHMX TeKyhux padyHa mpenyseha, a 10K ce He 10roBOpU MOJEN U3MHUPEHA
oTanux obaBe3a MO OCHOBY KOjUX Cy OCHOBHU pauyHH Onokupanu, XK , Kpymuk® a.n. BasseBo miuatau
MIPOMET Y 3eMJbH U Y UHOCTPAHCTBY 00aBJba MPEKO MOCeOHNX TeKyhuX padyHa OTBOPEHHUX 3aKJbyuKOM
Bnane PC u3 HoBemOpa 2011. ronune.

Ca moBepuoIMMa ca KojuMa KOHBEp3Hja HHj€ 3aBpIleHa y CKIaay ca 3akbyukoM Braae ox 06.12.2018.
roguHe (oOaBeze eBuaeHTupane Ha koHTy 4100, 4601, 4240) c oO63upom ga je wianom 44. ctas 6.
3akoHa O MPOU3BOJKHYM M MPOMETY HAOPYKamka U BOjHE onpeme AepuHrcaHo Aa Bmama y poky ox 90



JaHa OJ] JIaHa JoHomIewka Ypende o ¢popmupamy [pymanuje OWC, noHocH omiiyKy Ha OCHOBY Koje he
Jp>KaBHU MTOBEPUOIIH, Y CMHUCIY 3aKOHA KOjUM ce ypelyyje mpuBaTu3ainja, KOHBEpTOBATH MOTPAKUBabHa
10 OCHOBY DJIaBHHUIIE ca cTawkeMm Ha aaH 31.12.2016. roguHe W oTHUCAaTH JOyr MO OCHOBY Kamara
npou3Bohady Haopykama U BojHE onpeme koju npunana ['pmanuju OUC, npeaysere cy akTHBHOCTH Ha
M3HaJaXewy Mojela 3a U3MUPEeHhe 00aBe3a YKOIUKO He Johe 10 KOHBep3Hje 00aBesa.

4. 3HAYAJHE PAYYHOBO/ICTBEHE INIOJIMTUKE

Ha ocnoBy unmana 67. u 71. Craryra Xonmuur Kopmopamuje ,,Kpymuk’a.n. BasseBo u umana 3.
[TocnoBuuka o paxy Hanzopuor onbopa, unana 2. Tauka 13 u unana 8. 3akona o pauyHoBojcTBY( Co1.
1. PC, 6p. 73/2019 u 44/2021), Hagzopuu onbop Xomauur kopnopanuje ,,Kpymuk* a.n. BasbeBo, nana
08.05.2023. roqune moHeo je OJUIyKy O CTyMamy Ha CHary HOBHX PavyHOBOJICTBCHHX IMOJUTHKA, KAO
u Omnyke o usmenn Opiyke 0 padyHOBOACTBEHUM TojuTHkama 6poj 6 ox 31.01.2024. o kojuma ce
NpOIleHa HEKPEeTHUHA, TIOCTpOjeha M ONpeMe BpIIM 10 Mojaelny ¢ep BpeIHOCTH/MOASTY
peBajopuzalyje.

HemarepujaiHa ynarama cy oipeIiBa HEMOHETapHa cpejicTBa 0e3 (PU3MUKOT cajpkaja Koja CIIyxKe 3a
MIPOM3BO/IbY WIIM UCTIOPYKY poOe WM YCIIyra, 3a M3HajMJbUBAE IPYTUM JIMIUMA WM CE KOPUCTH Y
aJIMUHUCTPATUBHE CBPXE.

HemarepujanHuMm ynaramuma cMarpajy ce:

- yJarama y KOHLIEeCH]e;

- yJarama y pa3Boj HOBHX IPOHM3BO/IA U MPOU3BO/IKbY HOBHX HIIM 3HAYajHO yHanpeheHnx wmarepujana,
ypebaja, mpou3Boja, CUCTEMa MJIM yCIIyra Mpe MoYeTka KoMeplirjaiHe IpOU3BOAKE WK yroTpeoe;

- yJarame y HayqYHO M TEXHUYKO 3HAIbE;

- ylarame y Kpeupame 1 IPIMEHY HOBHX IPOIEca WA CUCTEMA,

- yJarame y HaOaBKY JIUIICHIIC;

- CTHUIIaIbE TIPaBa HAa UHTEJIEKTYaJIHy CBOjUHY;

- ylarame y Mo3HaBame TPKUIITA U TProBadke o3Hake (Ykibyuyjyhu poOHe Mapke U 00jaBJbeHE
HaCJIOBE).

Hemarepujanna ynarame no4eTHO ce MepH (Ipu3Haje) 1Mo Ha0aBHOj BPEIHOCTH WIIM IICHU KOIITaba.
HaxoH nmoveTHOT npu3HaBama, HEMaTEePHjaTHO yllarame ce NCKasyje 1Mo HabaBHOj BPEIHOCTU WIIH LIEHU
KOIIITaka YMAmkEHO] 32 YKYITHY aMOPTH3aIUjy U YKYyITHE TYOuTKe 300T 00e3Bpehema.

[Ipeoctama BpeOHOCT HEMaTepHjAIHUX yJarama cMarpa ce€ JeTHaKOM HyJIH, OCHM Kaja:
1) mocToju yroBopena o6aBe3a Tpeher Juia a OTKyIH TO CPEACTBO Ha KPajy HErOBOT MPEOCTAIOT BeKa
Tpajama Win

2) Kaja 3a TO CPEACTBO IMOCTOjU AKTHUBHO TPIKHIITE HA KOjEM CE€ MOXE OJPEIUTH PEoCcTaja BPEAHOCT U
na he To TpXKUITE TpajaTy U Ha Kpajy BEKa TOT CPEICTBA.

Hemarepujanna ymarama OTIHCY]y C€ IyTEM MPOMOPIMjaIHE CTOME aMOPTH3alldje y POKY O TEeT
roJIMHa, OCHM YJlarama 4hje je BpeMe Kopuinhema yTBpheHO yroBopoM, Kaja ce OTIUCHBAKE BPIIH Y
POKOBHMA KOjH MPOUCTHYY U3 yTOBOPA.



HexpeTHuHe, IOCTPOjewa U oNpeMa Cy MaTepHjajiHa CpeJCcTBa Koja:

- JpywmTBo apxu 3a ynorpely y IpOoU3BOAHH IPOU3BOJIA HIIU 32 UCIIOPYKY poOe Win IpyKambe yclyra,
3a U3HAJMJbUBAGE IPYTMMa WM Y aIMUHUCTPATUBHE CBPXE; U

- 32 KOje ce odeKyje ja he ce KOPUCTUTH JTyXKe O jJeTHOT OOpadyHCKOT ePUOIa;

HekpeTHuHE, TOCTpojema U onpeMa MpU3Hajy ¢e Kao CPEICTBO aKO M CaMO aKo:
(a) je BepoBaTHO aa he Oymyhe eKOHOMCKE KOPHCTH IO OCHOBY TOT CPEJICTBA MPUTHIATH y J[pyIITBO; 1
(6) ce HabaBHA BpeIHOCT/IIEHA KOIIITakha TOT CPEACTBA MOXKE TOY3/aHO U3MEPUTH.

[ToueTHO Mepeme HEKPETHHHE, MOCTPOjeHha M ONpeMe KOJU MCIyHhaBajy YCIOBE 3a NMPHU3HABaKkE Kao
CTaJTHO CPEACTBO, BPIIIU CE 110 Ha0aBHO) BPEAHOCTH, OJJHOCHO IO [IEHH KomTama. HakHaHu w3maTak 3a
HEKPETHUHY, TOCTPOjele€ W ONpeMy IpU3HAje C€ Kao CpPEACTBO CaMO KaJa Ce€ TUM H3aTKOM
mo00JBIIIABA CTAFE CPEJCTBA U3HA HETOBOT MPBOOUTHO MPOICH-CHOT CTaHAapAHOT yuuHKa. [Ipumepn
no0oJblIama Koju 1oBoje 10 nmoBehanux Oynyhux eKOHOMCKHX KOPUCTH YKIbYUY]y:

(a) m3MeHy TOCTpoOjerma KOjOM ce MpOAykaBa KOPUCTAaH BEK Tpajama, yKIbydyjyhu u momehame
KaIlanuTeTa;

(6) HaaTrpadmkba MAIIMHCKUX OCJI0Ba, KOjOM C€ IIOCTHUKE 3Ha‘lajHO yHaHpelje}Le KBaJIUTCTAa H3JIa3HUX
KOMIIOHCHTH,

(B) 3aMeHy cacTaBHHX JIeJIOBa HEKHWX HEKPETHHHA, MOCTPOjermha U ONpPEME Yy PEAOBHUM BPEMEHCKUM
pa3Maruma.

HekpeTtHune, nmocTpojeme 1 onpemMa ce Takohe Mory HaOaBUTH U 3a CBPXE 3aMEHa KOje Ce€ BpILE TaKo
YeCTO WJIM 32 3aMEHE KOje ce He MOHaBJbajy. CBAKOAHEBHO OJp)KaBambe W CBAKOAHEBHO CEPBUCHPAE
HEKpETHHHE, OCTPOjeka 1 onpemMe, JIpymTBo He mpu3Haje y KEbUTOBOJCTBEHY BPEAHOCT HEKPETHUHE,
MOCTpPOjema U orpeMe, Beh ce TH TPOIIKOBY NMPH3HAjy y OMJIaHCY ycnexa y TpeHyTKY KaJla HaCTaHy.

HakoH moueTHOTr Npu3HaBama, HEKPETHHWHE, MOCTPOjelka M ONpeMa Ce OIMEpaBajy Mo MOAETY
peBajopuzaije, OJHOCHO TO (ep BPEIHOCTH Ha JaTyM peBajopu3alfje, YMameHO] 3a YKYIHY
HaKHaJHy aMOpTHU3alll]y U YKyITHE HaKHaJ{HE TYOUTKe 300T yMambeha BPETHOCTH.

PeBanopusarniyja ce BpIm 10BOJFHO PEIOBHO, Kako OM ce 00€30e11Io a ce KEBbUTOBOJCTBEHA BPETHOCT
3HA4YajHO HE Pa3IMKyje O BPEAHOCTH 1O KOje OW ce JoIuIo KopumhemeM Gep BPeIHOCTH Ha Kpajy
M3BEILTAjHOT IEPUO/IA.

[Tponieny ¢gep BpeAHOCTH HEKPETHUHA, IOCTPOjera U onpeme Bpiuu OBnamheHy IpOLEHNUTEb.



[TpunukoM peBasopusalyije HEKpPETHUHE, MOCTPOjeHha U OMpeMe, PEeBaOpU3yjy CE€ CBE HEKpETHHUHE,
IOCTpOjE€ka M OIpeMa M3 Ipyle KO0joj TO CPEeACTBO Ipumajaa. I'pyrne cpeacraBa CIMYHE HPUPOIE U
ynotpebe y nocinosamwy [pymirsa cy:

- 3eMJBHIITE

- rpal)eBUHCKH 00jeKTH

- IPOM3BOIHA OTIPEMA M MAIIMHE 32 IPOU3BOIIBY
- padyHapcka onpema

- IOTOHCKU MHBEHTAP

- TOCJIOBHU MHBEHTAP

- TPaHCIIOPTHA CPECTBA

- ocTaza ornpema

3a morpebe peBasiopu3aiyje, OAHOCHO TPOIeHEe (Gep BPETHOCTH Tpyle HEKPETHHHA, MOCTPOjeHa U
ornpeme cy Tpol(dpeHu padyHH mponucanu [IpaBUITHIKOM 0 KOHTHOM OKBHPY 3a IPUBPEIHA JPYIITBA,
3aJpyre U Mpeay3eTHHKE.

Edextn mpolieHe HEKpeTHHHA, MOCTpPOjea U ompeMme Ho (ep BpeaHOCTH/MOAETY peBajopH3alyje,
KIbMDKE C€ TaKO JIa MCIpaBKa BPEIHOCTH CJIMMHUHHMINE U CBENC HA HYIy, a Ha0aBHAa BPEIHOCT CBEJC Ha
dep BpeaHoCT.

AKO ce KIbUTOBOJICTBEHA BpeIHOCT moBeha kao pesynrar peBanopu3saiyje, To nopehame ce nmpusHaje y
YKYITHOM OCTAaJIOM PE3yATaTy U akyMyJHupa y KaluTally Y OKBUpPY MO3ULUje PEeBATIOPU3ALMOHE Pe3epBe.
MebhyTtum, nosehame ce npusHaje y OWIaHCY ycrexa Yy W3HOCY y KOM IOHUINTaBa PEBaJIOPHU3ALUOHO
yMaewhemhe UCTe UMOBHHE MPETXOIHO MpHU3HATe y OMIaHCy ycrexa. AKO ¢e KEBbUIOBOJICTBEHA BPEIHOCT
yCIie/l peBaJlopu3allije CMamkbU Kao pe3yliTar peBalopu3allije, TO CMAmbekhe ce MPHU3Haje Kao pacxol.
Mebhytum, cmameme ce Tpu3Haje y YKYIIHOM OCTaJoOM pe3yiaTary 10 H3Hoca mocTtojehux
PEeBAJIOPU3AIIMOHNX Pe3epBH 0OpadyHATHX 3a TO cpeacTBO. CMameme MPU3HATO Y YKYITHOM OCTaJloM
pe3ynTaTry cMamyje U3HOC aKyMyJIHpaH y KaluTaly Y OKBHPY MO3HIIMj€ PEeBAIIOPU3ALIMOHE pe3epBe.

PeBanopuszanmona pesepBa CTBOpEHa MO OCHOBY PEBAIOpU3AIIMj€ HEKPETHUHA, TIOCTPOjeHha U ONpeMe
MPEHOCH ce Ha HepacmopeheHy AOOMT Tek Kaja ce pesepBa peaiusyje, Tj Kaaa ce oTyhu (mpopa,
pacxonyje, HOKJIOHHU WM pa3MEHH 3a APYTO CPEICTBO U CIl.)

Hekpernune, nmoctpojema U ompeMa OTIHCY]y Ce Ha TepeT pacxoja myTeM amopruzanuje. M3Hoc
HEKpETHUHE, MOCTPOjeha M ONpeMe KOjU IMOJUIekKE aMOpPTH3allMjd, OTIHCYje CE€ CHCTEMAaTCKU TOKOM
IbUXOBOI KOPHUCHOT BeKa Tpajama MNPUMEHOM MpOMOpHHOHANHOT Merona. [lpumukom oOpauyHa
amMOpTHU3allije HEKPEeTHUHA, IOCTPOjerha U OllpeMe, CTOIa aMopTH3alMje koja he ce mpuMEeHUTH 3aBUCH
OJ1 KOPHCHOT BeKa Tpajarma HEKPETHUHE, MOCTPOjeHha U OlIpeMe.

OnpehuBame KOPUCHOT BeKa Tpajarba HEKPETHHHA, MOCTPOj€Hha U OlpeMe 3aCHHMBA C€ Ha MPETXOTHOM
UCKYyCTBY Ca HMCTUM U CIMYHUM CpEACTBMMAa, Ka0 M HAa AHTULUIIMPAHOM TEXHUYKOM pa3BoOjy H
mpoMeHamMa Ha Koje yTUYe BENUKH Op0j €KOHOMCKHMX WM HHAYCTpujckux ¢akropa. KopucHu Bek
Tpajatba HEKPETHHHE, MOCTPOjeha M ONpEeME MPEHUCIUTYyje Ce MEePHUOAMYHO M aKO Cy OUEKHBambA



3aCHOBAaHAa Ha HOBUM IIpOLICHaMa 3H3HajH0 pasiudunTa o4 NPETXOJAHUX, BPUIU CE KOpCKHPIja ImpeocTalior
KOPUCHOT BCKa Tpaja}La cpeacTBa.

OcHoBully 3a O00padyyH aMopTHU3alljeé HEKPETHUHA, IOCTpOjela M OmpeMe 4YWHU HabaBHA
BPEIHOCT/IICHA KOLITakha yMamheHa 3a TIPEOCTaTy BPEIHOCT.

AMopTH3anMja cpencTaBa aKTHBHpPAHMX Yy TOKY TofMHE oOpadyHaBa ce€ Kaja C€ CpeICTBa CTaBe y
ynotpeOy, OJHOCHO TOYEB OJ] HApETHOT Mecela o] 1aTyma HabaBKe Ha HaOaBHY BPEIHOCT.

W3HOC HEKpeTHWHE, MOCTPOjemha U ONpeMe KOjU IMOIUICKE aMOPTU3aIlUjH, OTIHCYje ce
CHCTEMAaTCKA TOKOM HHUXOBOI KOPHCHOTA BEKa Tpajamba MPUMEHOM IMPOMOPIHUOHATHHUX CTOIA
amopTH3aiyje, koje ce yTBphyjy myrem crneaeher obpacia:

CTOITA AMOPTU3ALIMIJE = 100/ KOPUCH BEK TPAJAWBA CPEJICTBA

3a HEKpeTHUHE, TIOCTPOjeHha U ONPEMY KOpHCTe ce caeaehe crome amopTuzanmje :

['paljeBUHCKY 00jeKTH 1,35% - 50%
Ornpema (MMpoOM3BO/iHA, MPEHOCHA, MallTHe, 4,17% - 33,33%
MOCTPOjerba)

[ToroHCKH 1 MOC/IOBHY MHBEHTAp (CTPOjeBH, 4,34% - 50%

TPaHCTIOPTHA CPe/ICTBA, anaty, ypehaju)

HawmelliTaj ¥ [TOC/IOBHU UHBEHTap 10% - 33,33%

Kan1jesnapujcka onpema, pauyHapcka 4,34% - 100%
orpema,Te/IeKOMyHHKAaLMOHa Orpema,
MyTHUYKa MOTOPHA BO3W/a, BO3WIa Ha
MOTOPHH TIOTOH

Ocrana HeroMeHyTa orpema 4,34% - 50%

Meron amopTH3almje KOju c€ MpUME’Yje H3pakaBa Ha4MH Ha KOju JIpyImITBO TpOIIM E€KOHOMCKE
KOPUCTH cajpkaHe y cpeactBy. OOpadyHar TpoOIIaK aMOpTH3alMje NpHU3HAje Ce Kao pPacxoj
mepuoja y KOjeM je HacTtao, OCMM aKO HHje YKJbYYeH Yy HCKa3aHW H3HOC HEKOT Jpyror
cpeactBa. KopucHum Bek Tpajara  HEKPETHHHE, IIOCTPOjela M ONpeMe IMPEUucHuryje ce
MEPUOMYHO M aKO Cy OYEKHMBamba 3aCHOBAaHA HAa HOBUM TIpOIIEHAMa 3HAYajHO PA3JIUYHATa O]
MPETXOHUX, 0OpadyH TpOIIKOBa amopru3amuje 3a Tekyhu m Oymyhm mepmon ce kopuryje. Meron
oOpauyHa aMoOpTH3alldje KOjU C€ MPUMEHYje Ha HEKPETHHHY, MOCTPOjeHha M OMNPEMY MPEUCIIUTY]e
Ce TMEPUOJUYHO W YKOJIMKO j€ JOILIO JIO 3Ha4ajHE MPOMEHE y OYEKHMBAHOM oOO0pacily TpOIIeHa



CKOHOMCKUX KOPHUCTH OJ THX CpEICTaBa, METOJ C€ Mema Tako Ja OJpakaBa Taj H3MCHEHH
HauynH. Kama je TakBa mnpoMeHa oOpadyHa aMopTH3allMje HEONXOAHA, OHJa Cce OHa
pPavyHOBOJACTBEHO O0yxBaTa Kao IpPOMEHa padyHOBOACTBEHE IIPOIEHEe, a OOpadyHaTH TPOIIKOBU
amoptuzanyje 3a Tekyhm u Oyayhm mnepuon ce xopuryjy. HekpeTHuHe, mocTpojema M ompema
mpecTajy Ja ce Hckaldyjy y OuinaHcy cTama: HakoH oTyhema WM Kaja je CpeACTBO TpPajHO
MOBYYEHO M3 ymHOTpede W Kaja ce O HEroBor oTyhema He OYeKyjy HHUKakBe Oyayhe exoHoMcke
kopuctu. JloOunu uam ryOMIM KOju MPOMCTEKHY M3 pacxofoBamba WIM OTyhema HEeKpeTHHHa,
MOCTpOjea U ompeMe YTBphyjy ce kao pasznuka uisMel)y TpOICHEHHX HETO MPWIMBA OJ MPOJaje
M MCKa3aHOT M3HOCA CpeJCTaBa M NPU3HAJy C€ Kao MPUXOJ MM pacxo] y OuiaHcy ycrexa.

HNHBecTHIMOHA HEKTPETHUHA je HEKPETHUHA (HEKO 3eMJBHINTE WM 3rpajia - WIH AE0 3TPpaje - UId U
JeoHO W ZIpyro), Kojy (IpyHITBO Kao BIACHUK HIJIM KOPHUCHHUK (PMHAHCH]CKOT JIM3WHTA) APXKH paau
OCTBapWBama 3apajie ol W3JaBamba HEKPETHUHE WK pagu yBehama BpPeJHOCTH KaluTajla WX paad U
JEIHOT U IpYyTO.

[Tpema TOMe, MHBECTUIIMOHA HEKPETHUHA CTBapa TAKOBE TOTOBHHE KOjU CY Y BEIMKO] MEPH HE3aBUCHU
0]l 0cTaje UIMOBUHE KOJy AP>KH JPYIITBO.

[ToyeTHO Mepeme MHBECTUIMOHE HEKPETHHHE NMPHIMKOM CTUlama (HabaBKe) BpIIM ce MO0 HAaOaBHO]
BPEIHOCTH WM IIEHU KoIlTama. [Ipu modyeTHOM Mepemy, 3aBUCHU TPOIIKOBU HAOaBKE YKIbYUYjy C€ Y
Ha0aBHY BPEIHOCT WJIM IIEHY KOIITamba.

Haknamuu u3nmamu Koju ce ofgHoce Ha Beh MpU3HATYy HWHBECTHIIMOHY HEKPETHHHY MPUIHCY]y Ce
HCKAa3aHOM H3HOCY T€ HMHBECTHIMOHE HEKPETHHMHE aKo j€ BEpoBaTHO Ja he mnpuius Oyayhux
EeKOHOMCKUX KOpHUCTH Ja Oyae Behu oa IpBOOMTHO MPOLEHEHE CTONE MPUHOCA TE WHBECTHIIMOHE
HekpeTHuHe. CBH OCTaJIM HAKHAIHO HACTAIIM W3/Ialld NPU3HAjy ce Kao pacxoll y MepHoxy y KojeM Cy
HaCTaJH.

HaxkxoH modeTHOT npu3HaBama, HAKHATHO MEPEH-¢ MHBECTUITNOHE HEKPETHHHE BPIIH CE IPeMa HBHUX0BO]
MOIITEHO] BpeAHOCTH. [lomTeHa BpeqHOCT MHBECTUIIMOHE HEKPETHHMHE OOWYHO je HheHa TPXKHIITHA
BpenHocT. [lomTena BpeAHOCT MepH ce Kao HajBepOBaTHHja IIeHA KOja peajlHO MOXeE J1a ce Jo0uje Ha
TPXKUIITY, HA IaH OWJIaHCa CTama, y CKiIaay ca AeUHUIIM]OM MOIITeHE BpeaHOCTH. To je HajOosba 1eHa
KOjy IMpoJiaBall peajHo Moxe na mqobuje. Ta mpolieHa KOHKPETHO MCKJby4Yyje MPOICHEHY IIEHY Koja je
noBehaHa Wi cMmameHa 300r MOCeOHHMX YCIOBa WM OKOJIHOCTH, Kao INTO Cy HETUIIUYHO
¢buHaHCHpawke, apaH’KMaHU MPOJaje WM MOHOBHOT Y3MMama y JHM3UHT U MOoceOHE KOPUCTH WU
KOHIIECH]€, KOj€ j& Ta0 HEKO KO MMa Be3€ ca MPOo/IajoM.

Jlo6utak wunu ryOuTak HacTtao 300T MPOMEHE TOLITEeHE BPEIHOCTH HWHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE
YKJbYUYyj€ C€ Y HeTO TOOMTAaK UM HETO I'yOMTaK Mepruoaa y KojeM je HacTao.

JlyropoyHu (uHaHCHjCcKH IJIacMaHM oOyxBaTajy yuemha y KamuTaly 3aBHCHUX IPaBHHUX JIUIIA,
ydemha y KamuTajgy IMOBE3aHHMX INPABHUX JMIA W ydemha y KamuTaly APYTHX TNpaBHUX JIMLA U
IyrOpoYHE  XapTHje Of BPEIHOCTH pacloiOXuBe 3a Iponajy. Takohe, y OKBUpPY IyropodHHX
(UHAHCH]JCKUX IJJaCMaHa HCKa3yjy €€ JYrOpOYHU KPEeIUTH Y 3eMJbU M HMHOCTPAHCTBY, XapTHje O]
BPEIHOCTH KOje ce Ipxe 10 gocneha u octanu IyropoyHy IJIacCMaHH.



HaBenenu miuacMaHM npesicTaBibajy (PUHAHCHjCKa CPEICTBA KOja C€ MPWIJIMKOM IOYETHOT MPHU3HABAaMba
Mepe 10 HBHUXO0BO] Ha0aBHO] BPEIHOCTH KOja Mpe/CTaBsba MOIITEHY BPEAHOCT HAKHAJAE Koja je Jara 3a
BUX. TPOIIKOBH TpaHCAKIMje ce YKIbYUyje Yy MOYETHO MEPEHEe CBUX (DMHAHCH]CKHUX CPEICTaBa.

3a notpebe Mepema (PUHAHCH]CKOT CPE/ICTBA HAKOH MOYETHOT NMpU3HaBama, (PMHAHCHjCKA CPEJICTBA Ce
KIacupuKyjy y UeTUpU KaTeropuje:

(a) 3ajMOBH M MOTpPaKMBaba KOjH Cy MOTEKIM O] CTPaHe APYLITBA U KOjU C€ HE JPXKE pajy TProBama;
(0) ynarama Koja ce pske a0 aocneha;

(1) huHaHCHjCKa CPEICTBA KOja Cy pacIoioKUBA 32 TIPOJIajy |

(1) punaHCHjCcKa CpeACTBa KOja ce ApxKe paau TProBama.

[Tocne moueTHOr NMpU3HaBamwa, APYIITBO MEPH (PUHAHCHU]CKA CPE/ICTBA, YKIbYUY]yhH U JepuBaTe KOju Cy
CPE/CTBA, 10 BbUXOBUM IOIITEHUM BPEAHOCTHMA, 0e3 OMII0 KaKBOI' yMambUBambha 3a TPAHCAKIMOHE
TPOIIKOBE KOj€ MOYKE€ HAUMHHUTH TPUIIMKOM TIPOJIaje W APYTOT oTyhema.

[Tpu3naru qoOuTaK WK ryOUTaK KOjU MPOU3UIIA3U U3 TPOMEHE Y MOIITEHO] BPEIHOCTH (PMHAHCH]CKOT
CpeIICTBa KOja HHje €0 OJHOCA 3aIITHTE UCKa3yje Ce Kao T0OUTaK WU TYOUTaK U3 (PMHAHCH]CKOT
CpEeICTBa KOj€ je pachoiI0KHUBO 3a MPOAAjy KOjH je:

YKJbYUYEH Yy HETO JOOMTAaK WM TYOUTaK y IEPHOAY Y KOjeM HacTaje; WIn

NPUKa3aH AUPEKTHO Y CONICTBEHOM KalMTally, KpO3 U3BEIITa] O IPOMEHaMa Ha CONICTBEHOM KalUTaly
CBE JIOK ce (PMHAHCH]CKO CPE/ICTBO HE MPOa, HAMJIaTH WM Ha APYT'M HA4YUH OTyhu, WM 10K ce He
YTBPAHM Ja je GUHAHCH)CKO cpeicTBO 00e3Bpel)eHo, y KojeM TPeHYTKY ce€ YKYIHHU J00UTaK WK TyOuTaK
KOJH je MPETXO0AHO OMO MPUKa3aH y CONCTBEHOM KalmuTally YKJby4yje y HETO TOOUTaK UM TyOuTaK
nepuoja.

Xaptuje o1 BpeJHOCTH PacIloyIOKUBE 3a MPOJIajy UCKa3yjy ce 1o HabaBHO] BPEIHOCTH YMAambEHO) 3a
MCTIPaBKYy BPEIHOCTH, HJIH 110 TP>KUIIHO] BPEAHOCTH, 32 KOj€ HE TIOCTOjU aKTHBHO TPXKHILTE UCKa3yje ce
0 Ha/I0KHA/IMBOj BpeiHOCTU. HaToKkHa uBa BpEIHOCT j€ 3aCHOBaHa Ha MpoLeHN Oyayhux HOBUaHHMX
TOKOBA, TUCKOHTOBAHUX TI0 IPOCEYHO] CTONH aKTUBHE KaMaTe Ha KpeIuTe.

VY noce6HUM (prHAHCHjCKUM M3BEIITajUMa MaTUYHOT npeay3eha, ynarama y 3aBrucHa npeayseha koja ce
o0yxBarajy y KOHCOJMIOBaHUM (MHAHCH]CKUM H3BEIITajuMa, Ka0 M OHA KOja Cy HMCKJby4YeHa W3
KOHCOJIUJIOBAHUX (PMHAHCH]CKUX M3BEIlTaja UCKa3y]y ce M0 HaOaBHO] BPEAHOCTH.

MeTton HaGaBHE BPEIHOCTH j€ PauyyHOBOJICTBEHU METOJ IO KOJEM Ce yJlarame MCKaszyje Mo HabaBHO]
BpPEAHOCTH. Y OHMIIAHCY ycIexa HCKaszyje ce MPUXOJ O]l yjarama caMo y OHOj MEpH y KOjOj HHBECTUTOP
MpPUMH CBOj JIe0 U3 pacmozesie HepacnopeheHor HOOMTKa KOPHUCHHUKA yiarama, Koje ce BpIIM HAaKOH
JaHa cTullamka. FIHBECTUTOP MpU3HAje MPUXOJl CaMO Y OHOj MEpPH Y K0joj IIPUMH CBOj A€0 U3 pacmojere
HepacnopeheHe HeTO JOOMTKAa KOPUCHHUKA yiarama, /10 Koje Johe HakoH JaHa Kaja ra je HHBECTUTOP
crekao. Jleo U3 pacmonene Koju ce MPUMHU Y M3HOCY KOjU j€ BHIIM O] TaKBOI' JOOHMTKa cMarpa ce
noBpahajeM HHBECTHIIM]€ U UCKA3yje Ce Ka0 CMambeHhe HaOaBHE BPETHOCTU HHBECTHUIIH]E.

Meron yuemtha je padyHOBOJICTBEHM METOX TO KOjeM c€ ylarame HpBO HCKaszyje M0 HabaBHO]
BPEHOCTH, a 3aTUM c€ HpuwiarohaBa HpoMeHamMa Ha HMHBECTUTOPOBOM YA€dYy y HETO HMOBUHHU
KOPHCHHUKA yJarama. Y1e0 HHBECTUTOpA Y pe3yliTaTiMa MOCI0Bamka KOPHUCHUKA yarama HcKasyje ce y
Ounancy ycnexa. Ilpema Metomy ydemha, ynarame ce HpBO HCKaszyje Mo HaOaBHO] BPEIHOCTH, a
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MCKa3aHa BPETHOCT ce NoBehaBa Wil cMamYyje Tako Jia e MPU3HA MHBECTUTOPOB YICO Y TOOUTKY HITH
ryOUTKY KOPUMCHHKA yJjararmka HaKOH JJaHa CTUIama. J[ej10M 13 pacnoese Koju ce MPUMHU O] KOPUCHHUKA
yiarama CMamyjy ce MCKa3aHW M3HOC yharama. Takohe Moke OUTH MOTPEOHO M3BPIIUTH KOPEKIIH]Y
MCKa3aHOT W3HOCa 300T NMPOMEHA Y WHBECTUTOPOBOM IPOMOPLMOHAIHOM HWHTEPECY W KOPHCHHKY
yaarama, Koje Cy HacTaje yciel MPOMEHa y KamuTaly KOPHCHUKAa yjarama, a Koje HHUCY Owiie
yKJbyueHe y OwmiaHc ycrexa. TakBe NpoMeHe YKJbydyjy NpOMEHe HacTaje M3 peBajopH3aluje
HEKPETHUHA, TMOCTPOjeHa, ONpPEME M WHBECTHIIMja, M3 pasjvKa MpeBohema CTpaHMX BallyTa U W3
yckinahuBama pa3iika Ipou3anuiuX U3 OCIOBHIUX KOMOMHAIIH]A.

duHaHCH]jCKa CPECTBA KOja Cy pacloyioKUBa 3a MPoiajy Cy OHa (PMHAHCH]CKa CPE/ICTBA KOja HUCY:

(a) 3ajMOBH ¥ IOTpaKMBamka KOjU Cy MOTEKIIN Of] cTpaHe mpeay3eha;

(0) ymarama Koja ce npke kao gqocneha i

(1) hpmHAHCHjCKa CPECTBA KOja ce IpIKe pau TProBama.

DUHAHCH]CKO CPEICTBO ce Kiacu(uKyje kKao GUHAHCH]CKO CPEICTBO KOj€ j& PacIOIOkKHUBO 3a MPOJAjy
YKOJIMKO CacBUM HE TpUNaJa HU J€THO] O TpPU Ipyre Kareropuje (UHAHCHJCKUX CpelIcTaBa -
(duHACHjCKa CPEICTBA KOja ce JApKe paJu TproBama, PUHAHCH]CKA CPEICTBA Koja ce Jipike 10 nocreha u
3aJMOBH W TOTPaKMBamka Koja Cy MOTEKJIa o7 cTpaHe npeay3eha. UHAHCH]CKO CPEICTBO KiIacupUKyje
ce Kao (PMHAHCH]CKO CPEJCTBO KOje C€ APXKHU pajy TProBarma, a He Kao (PMHAHCH]CKO CPEICTBO KoOje je
PACIOJIOKHMBO 32 TIPOA]Y, YKOJIUKO j€ TO CPEJICTBO J1e0 MopTdhesba CIMIYHUX CPEeICTaBa 3a Koje MOCTOj!
oOpa3ail TproBama paju OCTBapUBamka JOOMTKA U3 KPATKOPOYHUX KoJieOama IeHa Wi Mapske Juiepa.

VYuenthe y kanurtany NpuapyKeHUX MPaBHUX JIMIIA HAJl YMjUM ITOCIOBAKHEM MIOCTOjH 3HAUajaH YTHIIA]
(yuemrhe y akijama ca mpaBom rmaca oa 20% mo 50%) u apyru ycioBu nedunucanu MPC 28
PauyHOBO/ICTBEHO OOyXBaTame ynarama y npuapykeHa npeayseha mepe ce mpema MeToay HabaBKe
BPEIHOCTH.

Meton HabaBKe BPETHOCTH j€ PadyHOBOJCTBEHH METO/I IO KOjeM Ce ylarame HcKa3yje 1o HabaBHO]
BpeIHOCTH. Y OMJIaHCY ycliexa UcKa3yje ce MPHUXO0Jl Of yaramba caMo y OHOj MepH Yy K0jOj HHBECTHTOP
MIPUMH CBOj JIE0 U3 pacrioierne HepacnopeheHor 1o0uTka KOPUCHUKA ylarama, KOje ce BPIIN HAKOH
JlaHa CTHLAMhA.

3asmxe cy cpejicTBa:

(a) xoja ce aApiKe 3a MPoaajy y yoOu4ajeHoM TOKY MOCIIOBaba;

(0) xoja cy y mpoliecy MpOU3BOJIH-E @ HAMEHCHE CY 32 MTPOIajy WIH

(1) y 00Ky mMatepujaja Wik MoMOhHHUX CpelicTaBa Koja ce TPOIIEe y MPOIECY MPOU3BOIHE WIH
MPUWIMKOM TIpYy’Karba yCcIyra.

3anuxe o0yxBarajy:

1) poOy koja je HabaBJbEHA U JPKU C€ PadH MPENpoiaje, yKIbydyjyhu poOy Ha Mayo Koja ce APKHU paju
NPeIpo/iaje WU 3eMJBHIITE U JIpyTre HEKPETHHHE KOje Ce IPIKE paliu Mpernpoaje;

2) TOTOBHW TIPOU3BOJIU KOj€ je mpou3Beo npeaysehe; 3) HemoBpIIeHe MPON3BO/IE Urja j€ TPOU3BOIHA Y
TOKY H

4) ocHOBHHM U TOMOhHM MaTepHjai Koju he OUTH HCKOpHUITNEHHU Y MPOIIECY MPOU3BOIILE.
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3ajmxe pode mepe ce o HabaBHO] BPETHOCTH KOjy YMHHU (paKTypHa IIeHa 100aBjbavya, YBO3HE NaKOMHE
U Apyrd mope3u (OCUM OHHUX KOje APYIITBO MOXKE€ HAaKHAIHO Jla MOBpPATH OJ TMOPECKUX BIACTH),
TPOIIKOBH MPEBO3a, MAHHUITYJIATUBHHU TPOIITKOBU U JIPYTH TPOIIKOBH KOjH C€ MOTY TUPEKTHO MPOIHCATH
cTumamy 3anuxa pobOe. [lomyctn, pabatu u apyre CiM4yHe CTaBKe OAYy3MMajy c€ TpU YTBphUBamy
TpOIIKOBa HabaBKe poode.

3aiuxe maTepujaJia koje ce HabaBybajy oJ1 J0OaBbaua Mepe ce o HabaBHO] BPEITHOCTH, JIOK CE 3aJIUXE
MaTepujajia Koju je MPOoU3BeIeH Kao CONCTBEHU YUYMHAK JPYIITBA MEpPE MO LEHU KOLITama, OAHOCHO 10
HETO MPOAAjJHOj BPEIHOCTH, aKO j€ HIKA.

HaGaBHy BpeTHOCT WM LIEHY KOILITama 3ajJIMXa YNHE CBH TPOLIKOBH HAa0aBKe, TPOIIKOBU MPOM3BOME
(xoHBep3Mje) U IPYrH HACTAJIU TPOLIKOBU HEOMXOAHHM 3a JI0BOhEHme 3auxa Ha BUXOBO Caallkhe MECTO
U CTame.

TpomkoBu HabaBke 3anuxa 0OyxBarajy HaOaBHY II€HY, YBO3HE NaXOWHE U JApyre mopese (OCUM OHHMX
KOje JAPYIITBO MOXKE HAaKHA/IHO Jla TIOBPATH O]l MOPECKHUX BJIACTH), TPOIIKOBE MIPEBO3a, MAaHUITYJIATHBHE
TPOIIKOBE M JApyre TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY IHPEKTHO TPHIMCATH CTHIakby TOTOBHUX IPOHM3BOJA,
marepujana u ycimyra. I[lomyctu, paGatm u japyre ciau4yHe CTaBKe OQy3MMajy ce TpH yTBphuBamy
TPOILIKOBA HaOaBKe.

Kana ce marepujas mpou3BoAM Kao IPOM3BOJ CONCTBEHE MPOU3BOIIE U J1aJb€ KOPUCTH y HApPEAHO]
¢a3u mporieca HErosa MpoIeHa BPIIU C€ y BUCHHHU TPOIIKOBA MTPOM3BOAE THX 3aJMXa M HajBHIIE JI0
HETO MPOajHE BPEJHOCTH TUX 3aJIUXa.

OOpauyH u3nasza (yTpolaka) 3aiuxa MaTepHjaja, BPIIH ce [0 METOIHM NPOCEYHE ITOHICPUCAHE IICHE.
[Ipema MeToau MOHAEpPHUCAHOT TpPOCEKa, HaOaBHA IIeHAa CIWYHMX CTAaBKH KOje Cy HaOaBJbeHE WIIU
Npou3BeieHEe TOKOM Tor mnepuofa. llpocek ce wu3pauyHaBa NPWIMKOM IIpHjeMa CBake HapeaHe
TIOLITNJBKE.

3aimxe HeJOBpIIEeHe NPOU3BOAK-€ M TOTOBHUX MPOM3BOJA HACTajy Kao pe3yaTaT HpPOU3BOAHOT
nporieca apymrsa. OBe 3amuxe Mepe ce MO IIeHU KOIITama, OHOCHO MO HETO MPOJajHOj BPETHOCTH,
aKo je HIXa.

TpomKoBU NPOM3BOAKE 3aluxa 00yXBaTajy TPOIIKOBE KOjH Cy JWPEKTHO TOBE3aHU Ca jeIuHHIIaMa
NPOM3BOJa, Ka0 INTO je MUpeKTHa panHa cHara. OHHM Takohe 00yxBarajy CHCTEMATCKO J10JCJbHBAHE
(UKCHUX U TNPOMEHJbUBUX PEXHMJCKUX TPOIIKOBA KOJU HACTajy MPHJIMKOM YTPOILIKa Marepujajia 3a
MPOM3BO/IbY TOTOBHUX MpPOW3BOJA. DUKCHU PEXHJCKH TPOIIKOBH Cy OHHM HHIUPEKTHH TPOUIKOBH
MPOU3BOAKE KOJU Cy pElIaTUBHO KOHCTAaHTHH, Oe3 o03upa Ha OOMM MpPOU3BOAHKE, Kao IITO CYy
amMopTH3aIyja u oipkaBame (PaOpHUKKX 3rpajia u orpeMe, Kao U TPOIIKOBU PyKOBOhema U yIipaBibama
(dhabpukoM. [IpoMEHIBUBU PEKHUJCKH TPOIIKOBH Cy OHW WHAMPEKTHH TPOIIKOBH MPOM3BOAKE KOjU CE
MEmajy, AUPEKTHO WJIH CKOPO AMPEKTHO, CPa3MEpHO MPOMEHH oOMMa NpPOHM3BOAKE, Kao IITO Cy
MHIUPEKTHN MaTepHjal U MHAMPEKTHA PaJHa CHara.

JIMpEKTHU TPOILIKOBH CY:

- TPOIIKOBY MaTepujasia 3a u3paay Iponu3Bo/a,

- TPOIIKOBH ambanaxe,

- TPOILIKOBH MOMONHOT Marepujana,

- TPOILIKOBY CTaHJAP/HOT M CIICIMjaJHOT aiara,
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- TPOILIKOBY ITPOM3BOHUX YCIIyTa,
- TPOIIKOBH JTHEBHMIIA U ITyTHU TPOIIKOBU NPOU30AHUX PaHUKA,

- TPOILIKOBH 3apajie (IPOU3BOJHHUX PaTHHUKA).

JIUpEeKTHU TPOILKOBHU C€ TMPHUMHCY]y KOHKPETHOM HOCHOIly Tpouka. /IoKyMeHTa Koja ¢y HOCHOIU
uHpopMaIja 0 TUPEKTHUM TPOIIKOBUMA Cy: pauyHHU, TpeOoBama (CBUX BpCTa MaTepujaja, anara),
NPUMOTIpEIajHUIIE, MTOBPATHUIIE, PAJHE JIHCTE, MPEBO3HMIIE, MyTHU HAJO3H, YTOBOPH O ey M CBa
ocTaja JIOKyMeHTa koja Hoce uHpopMmaluje o Tpoiky. CBaKH 01 HaBeIEHUX JOKyMeHaTa MOpa HOCUTHU
Opoj pamHOT Hayora (HOCHoIIa TpoIka). bpoj pagHOT Haora KOoj JIAHCHPaHe JOKYMEHTAIH]E YIHCYje
HOCHJIAIl U3pajie IOKyMeHTa (olepaTUBHA MpHUIpeMa pajaa), a Ko eKCTepHUX JOKyMeHaTa (pauyyHU U
JPyT0) OBY O3HAKY yMHCYje Jiniie oapeheHo 3a oBepy TOKyMeHaTa.

WHAUPEKTHU TPOLIKOBHU CY: (OMIITH (PUKCHU, OMIITH BapHjaOHIIHH).

Onmty pukcHU:

- TPOIIIKOBH aMOPTHU3aIIH]e

- TPOIIKOBH OJIp>KaBarmba HEKPETHUHA, IOCTPOjeHha U OTIpeEME,

- TPOIIKOBH PEXU]e.

Onmtu BapujaOuiIHU:

- TPOIIKOBH OCTAJIOT TOMOhHOT Marepwujaa,

- TPOIIKOBH €HEPTHjE,

- TPOIIKOBH TPAHCIIOPTHUX YCITyTa,

- TPOILIKOBH OCTAJIMX HEIPOU3BOJHUX yCIIyTa,

- TPOIIKOBH HEMPOM3BOIHHUX PaJHUKA.

TpoImKoBH HEMPOU3BOIHUX MECTa TPOIIKOBA ITPEHOCE CE Ha MMPOM3BOIHA MECTA TPOILIKOBA IO
KJbyueBHMa Koje yTBphyje cimyx0a y okBupy cextopa 3a PaayHoBoacTBo u puHaHcHje, Ha 0a3u
OCTBapeHe MPOU3BO/IHE 110 HOpMa YaCOBHUMA.

KipyueBe 3a pacriofeny MHIUPEKTHUX TPOIIKOBA O MecTUMa oxapehyje:

PJ ,,Enepretuxa‘ (enexkTpuyHa eHepruja, Boaa, komyHaiune yciuyre, [ITT, napa). Ca npou3BogHux
MecTa TPOIIKOBAa Ha HOCHOILIE TPOIIKOBA KJbY4eM ce IpeHoce TpommkoBu. Kibyd ce ¢popmupa Ha Taj
HAYMH LITO C€ OCTBAPEHU HOpMa caTH ojpel)eHOr HOCHOIIa TPOIIKA CTaBE y OJTHOC Ca YKYITHO
ocTBapeHMM HopMa caruma npenyseha. OBe kipydeBe oapelyje ciyx6a y okBupy Cekropa 3a
pavyHOBOJICTBO U (PMHAHCH]E.

W3HOC DUKCHUX PEXMjCKUX TPOILKOBA KOJU C€ JI0/IeJbY]y CBAKOj JEAMHUIM IPOU3BO/IHE HE MOXKE Ja ce
MoCJIeMYHO moBeha 300T HUCKE MTPOU3BOAE U HEUCKOPUIITNEHOCTH IMOCTPOjeHha.

HenonesseHn pexujcku TPOIIKOBH MPH3HA]Y CE€ Kao pacxojl y Nepuoy y KOjeM Cy HaCTalH.

JIpyrul TPOLIKOBH YKJbYUYjy C€ Y IIeHY KOIITama 3aJIiXa CaMO y MEPH y KOjOj Cy HACTaJH MPHIUKOM
noBohema 3aiMxa Ha BUXOBO Ca/allibe MECTO U Yy calallibe crame. Ha mpumep, y LeHY KolUTamba
3ajJMxa MOTY C€ YKJbYYHTH W HENPOHM3BOAHHM PEXKUJCKUA TPOIIKOBH MM TPOIIKOBH IPOjEKTOBAMA
MIPOM3BOJA 3a MOCEOHE KYIIIIE.

[Tpumepn TPOIIKOBA KOjH CY UCKIJbYUCHH U3 [IEHE KOIITarmba 3aJuXa U MPU3HATH Ka0 PACXOIH Y TIEPUOIY
y KOjeM Cy HacTaiu cienehu:

(a) HeyOMUajeHO BEJIMKO pacuIlake MaTepHjaia, paJHe cHare Wil APyTryd TPOIIKOBU MTPO3BOILE;

(0) TpOIIKOBY CKIAIUIITEH:A;
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(1) peXujCKH TPOIIKOBH aIMUHHUCTPAIIH]j€ KOjU HE JOMPUHOCE JOBOhEHY 3a1MXa Ha Caallkhe MECTO U
y cajlallibe CTambe U

(1) TpomIKOBHU TIpoaaje.

VY oapeheHHM OKOJIHOCTHMA, TPOILKOBM I1033jMJbHBaa C€ YKJbYUYjy Yy LEHY KoLITama 3ainuxa. Te
OKOJIHOCTH Cy YTBpheHe IONMyImTEeHHUM alnTepHaTMBHUM mnocTynkoM u3 MPC 23  TpomkoBu
03ajMJbHBabA.

Ilena xomrTama 3aJMXa CTaBKM Kojeé OOMYHO HHCY MelhyCOOHO 3aMEHJbUBE WM ycCiayra Koje cy
MPOM3BENICHE U pa3/ieJbeHe Ha MoceOHe MpojeKkTe yTBphyje ce myTeM jacHe WHACHTU(UKAIIHNjEe CBAKOT
M0j€MHAYHOT TPOIIKA.

JacHa nHAEHTH(UKAIM]a TPOIIKOBA 3HAYU Ja CY CHEIM(DPUIHH TPOIIKOBH JOACIbEHU HIEHTH()UKOBAHUM
craBkama 3anuxa. To je oaroBapajyhm mocTymak 3a cTaBke Koje Cy pas3lesbeHe Ha creruduuHe
npojexTe, 6e3 003upa Ha TO /1a JI Cy KYIJbEHE WM MTPOU3BE/ICHE.

3anuxe HeJOBpIIEHE MPOU3BOAE U TOTOBUX MPOM3BOAA MEPE CE€ IO LIEHHU KOIITamka, a U3J1a3 3ajuxa ce
yTBplhyje MeToZ10M IpOoCeUHe MOHIEPUCAHE LICHE.

[Ipema MeTomM TOHIEPUCAHOT TPOCEKa, I€Ha KOITama CBake cTaBke onpelyje ce Ha OCHOBY
MOHJICPUCAHOT TPOCEKa IIeHE KOITama CIMYHUX CTaBKM Ha TIOYETKY IEepHO/ia W IeHE KOINTamba
CIIMYHUX CTAaBKM KOje Cy HabaBJbeHE WJIM TPOM3BEICHE TOKOM TOr mepuona. Ilpocek ce pauyHa
NPWINKOM IIPpHjeMa CBaKe HapeIHEe TOIINIBbKE.

Moryhe je na meHa KomTama 3ajuxa HE MOXKE Ja Cce MOBpaTH ako Cy Te 3anuxe omreheHe, ako cy
nocTasie y HeJIMHN WIK JISJIMMUYHO 3acTapelie WM ako je BUXOBa MpojajHa neHa maina. Moryhe je ma
[[eHa KOollITama HEe MOXKE JIa Ce MOBpPATH M aKko ce nosehajy MpolLemeHn TPOIIKOBU Koju he HacTaT y
BE3U Ca MPOJajOM.

[Ipakca oTnHcUBama 3ajMxa UCIOJ BUXOBE LIEHE KOIITama JI0 HETO MPOAajHE BPEIHOCTH Y CKIaIy je
ca CTaHOBHIILITEM Jia CPEJCTBA He Tpeba Jia ce UCKIbYUY]y Y M3HOCHMa KOju Cy BehH O]l OHHX 3a Koje ce
odekyje na he ce ocTBapuTH 011 BUXOBE MPOJIAje WK YIIoTpeoe.

3anuxe ce OOMYHO OTIHCY]y IO HETO MPOJAajHE BPEAHOCTH Ha IOjeAMHAYHO] OCHOBU. MehyTum, y
HEKMM OKOJIHUCTUMAa TIPUKIAIHO je Ja Ce CIWYHe WIM T0Be3aHe CTaBKe TPYIIHIIY.
To moxe OUTH ciyyaj ca cTaBKama 3ajHxa Koje ce OJHOCE Ha UCTY MPOU3BOAHY JUHH]Y, KOJU UMajy
CIIMYHY HAaMEHy WJIM KOHauHy ymorpeOy, Koje ce MPOM3BOJC W IIACHPajy Ha TPXKHUINTY HA HCTOM
reorpad)ckoM MOJPYYjy U KOje HE MOTY Jla C€ MPAKTUYHO MPOIICHE OJBOjEHO OJ] IPYTUX CTABKU y TOj
Mpou3BOHO] JMHUjU. Huje onmroeapajyhe ga ce 3anmxe OTHHCYjy IO Ipylama 3ajuxa, Ha TpUMep,
TOTOBU MPOW3BOAM WU CBE 3alMXe Yy onpeheHo] mpuBpenHO] rpaHM WU Teorpa)CKOM CETMEHTY.
[Ipyxaonu yciyra oOM4HO TpyMHIIy TPOLIKOBE IO CBAaKOj yCly3u 3a kKojy he ce HarahuBaTu moceOHa
mpoxaajHa 1eHa. [Ipema Tome, cBaka TakBa ycllyra TpeTupa ce kao moceOHa cTaBKa.

Kparkopouna morpa:kuBama o0yXBaTajy MOTPakKHBamka O Kylala 3aBUCHUX U MMOBE3aHUX MPaBHUX
JIMIIa ¥ OCTAJIMX Kylala y 3eMJbU M HHOCTPAHCTBY 10 OCHOBY IpoOJiaje MpOon3Boia, pode U yciyra.
Kparkopounu ninacmanu o0yxBarajy KpeAauTe, XapTHje O]l BpEAHOCTH U OCTajle KpaTKOpOUYHE IIacMaHe
ca pokoM Jjiocrieha, OTHOCHO TIpoiaje A0 TOIMHY JlaHa O JaHa YHHUAO0Ee, OMHOCHO OJ1 JaHa OWTaHca.
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Kparkopoyna morpakuBama 0] Kynala Mepe ce MO BpPEIHOCTH W3 OpuruHaiHe ¢axrtype. Ao ce
BPEIHOCT Y (aKTypu MCKa3yje y CTBapHO] BaJIyTH, BPIIM CE MpepadyHaBambe y U3BEIITAjHY BAIYTY IO
Kypcy BaxeheMm Ha maH Tpancakimje. [IpomMeHe neBM3HOT Kypca Of JaTyma TpaHCakmuje 70 Jaryma
HarjiaTe MOTpakKMBamba MCKaszyje ce Kao KypCHa pasiiMKa y KOPUCT MpPUXOJa WM Ha TEpeT pacxoa.
[ToTpaxxuBama UCKa3aHa y CTpaHOj BaJyTH Ha JaH OmilaHca mpepadyHaBajy ce rmpema BaxeheM Kypcy, a
KypCHE pa3JIMKe IPU3HAjJy e Kao MPUXOJ] UM Pacxo]l Meproa.

KparkopouHu (pMHAHCH)CKH IJITACMAHU KOjU c€ HE JIpKe pajii TProBama Mepe ce 10 aMOPTH30BAHO]
BpEIHOCTH, He y3uMajyhu y 003up Hamepy npeayseha na ux apxu 1o gocrneha.

VKonmMKO MocToju BepoBaTHOha nma mpemysehe Hehe Outm y cramy Ja HarulaTH CBe JOCIENE M3HOCE
(TmaBHMILY M Kamary) MpeMa YrOBOPHHM YCJIOBHMMA 3a JiaTe KpeAWuTe, MOTPaKUBamba WIN ylarama Koja
ce apxke a0 npocneha koja cy HMCK3aHa IO aMOPTU30BAaHO] BPEIHOCTH, HACTao je ryOouTak 300r
obe3BpehrBama MM HEHAIJIATUBUX MOTpaxnBama. Bucuna ryoutka yTBplhyje ce kao pasnuka nsmMehy
MCKa3aHOI HM3HOCA Cpe/cTaBa M CaJallibe BPEJAHOCTH OYEKMBAaHMX OyayhuX TOKOBa TOTOBHMHE
€CKOHTOBaHMX MO NMPBOOUTHO] e€(EeKTHBHO] KaMaTHO] CTONMU (PUHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTa (M3HOC KOjU
MOXe J1a ce MOBpaTH). TOKOBU TOTOBHHE KOjU C€ OJHOCE Ha KPAaTKOpPOYHA MOTPaXKUBamkba OOMYHO ce HE
ecKoHTYjy. MickazaHM M3HOC CpPEICTaBa yMamyje Ce 10 BEeroBe NMPOIECHEHEe BPEAHOCTH KOja MOXKeE Ja ce
MOBpATU OWJIO AUPEKTHO, OWIIO KOpUIThelmeM padyHa HCIpaBKe BPeIHOCTH. VI3HOC TyOUTKa yKIbydyje
Ce y HeTO JOOMTaK WM I'yOUTaK Mmepuoa.

Wuaupexran otnuc (PMHAHCHJCKUX CPEJCTaBa BPIIU c€ MPUMEHOM MaTpHIle y CKIaay ca maparpagom
MC®U 9 — duHaHCHjCKU HHCTPYMEHTH, LITO MOpa3yMeBa cieniehe kopake:

e U3pauyHaBam€ MPOIEHTA HaIUIaTe MO KBapTajluMa y OJHOCY Ha YKYIHY HaIulaTy WM3BEIlTajHOT
MepHoa;

® u3pavyyHaBame U3HOCA Koju HHCY Harutahenu Ha qad 31.03; 30.06; 30.09; u 31.12;

e wu3pauyHaBame % o0Oe3Bpeherma Ha HAYMH Ja ce BPEJHOCT YKYyNHE IPOjaje 3a W3BEIITAjHU
MIePHUO/I MO/ICNI ca U3HOCOM HeHartaheHnX (PMHAHCHU]CKUX CPEICTaBa Ha Kpajy CBAKOT MepHojIa
HABEJCHUX Y MPEIXOIHO] TAYKH;

® CauMmbaBamk€ CTPYKTYpPE HAIUIaTE MOTPAKHUBAKA, KA0: HEOCMeNo, Kammbewme o1 30 1o 90 naHa,
on 91 no 180 nana, npexo 180 naHa;

® OYEKMBAHM KPEAUTHHU I'yOMTaK M3pauyHaBa ce Tako IITO ce % obe3Bpehema yTBpheH Ha 4nH
OINHCaH y Ta4Ku 3 IPUMEHHU Ha CTPYKTYpy Harjare Je(pUHUCAHE Y TauKu 4.

VKOIMKO ce y HapelIHOM Mepuoay H3HOC I'yOuTKa 300r obe3Bpeherma ymamU, BPLIM CE YKHIAme
ryOuTKa KOPEKIIMjOM padyHa UCIPaBKe BPEIHOCTH U PU3HABAHE MIPUXO/IA.

HpymtBo je ypaauino npBy npumeny MCOU 9 y 2020. romuHM M NPOKHUKHUIO €(peKTe OBOT
CTaHJapAa.
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Ilpuxogu oOyxBarajy Mpuxone o yoOWUYajeHMX aKTUBHOCTH mpeay3eha u mgobutke. [Ipuxomu on
yoOu4ajeHuX aKTUBHOCTHU CY MIPUXOIU O Mpojaje pode, MpOU3BOAA U yCIIyra, IPUXOIHU Of] aKTUBHUPamba
y4MHaKa, IPUXOAU O]l CyOBeHIIM]ja, AO0Talja, perpeca, komresamyja u nospahaja naxxoOuHa o 0CHOBY
nponaje pode, MPOU3BOA U YCIIyra, IPUXOAH O AONPHUHOCA U WIAHApWUHA M JPYTU HPUXOIH KOJH Cy
00padyHaTH y KEbMTOBOJICTBEHO] HCIIPABH, HE3aBUCHO OJI BPEMEHA HaIlIaTe.

Jlobuum mpencTaBibajy Apyre CTaBKe KOje 3a10BOJbaBajy Ae(pUHUIIM]Y IPUXOAA U MOTY , aJIi HE MOPajy
Ja TPOHCTEKHY U3 YOOM4YajeHHX akTHUBHOCTH mnpenyseha. J[loOuim mpencrtaBbajy moBehama
eKOHOMCKUX KOPHUCTH M Kao TakBU [0 MPUPOAU HUCY PA3IMUUTH off mpuxona. JoOumm yxkibydyjy
JIOOHMTKE TPOUCTEKIIC U3 TpoJaje NYTOpOYHHX CpEJCTaBa, Hepealu30BaHE NOOWTKE, Ha MpPUMEp, OHE
IITO TPOMCTUYY U3 PEBAJIOPU3ALMj€ BPEIHOCTH MAaNMpa U OHE IITO PE3yITHUPAjy U3 MOpacTa MCKa3aHe
BPEIHOCTH IYrOpOYHHMX cpeacraBa. JloOMLM ce MpHKa3yjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH yMamema 3a
onroBapajyhe pacxone.

Pasznuuute BpcTe cpencraBa Mory jaa Oylay TpuMibeHe Win yBehaHe MNpeKo MpHUXona: MpUMEpH
YKJbY4yjy TOTOBHHY, MOTpakKMBamba M poOy M YCIyre Koje Cy NpUMJbEHE Yy 3aMEHy 3a UCIOpydeHe
npousBoae u ycayre. Ilpuxonu takohe Mory Hactatd u3 uaMupemwa obase3a. Ha npumep, npenysehe
MOXeE J1a UCTIOpYyYH poOy U HPYXKH yCIyre paaud M3MHUpema o0aBe3a 1Mo OCHOBY OTIUIATE MPEOCTajIor
ayra. OTnuc MOTpaxkuBama BpIIM ce 1o omrynu HanzopHor onbopa a Ha mpemior (pUHAHCHjCKe
cIry>k0e 3a KOjy je MpoleJbeHO Ja C€ He MOTY HAIUIaTHTH 300T TEIIKOha y MOCIoBamy MyKHHUKA Kao U
YTYKEHHX TOTPaKHBaba.

Pacxoam oOyxBaTajy TPOIIKOBE KOjH MPOUCTHYY W3 yOOMYajeHWX AKTUBHOCTH JPYIITBA M T'YOWTKE.
TpoIIKOBH KOjU MPOMCTUYY W3 YOOMYajeHMX aKTHMBHOCTH TNpeay3eha yKkibydyjy pacxoile JUPEKTHOT
Marepujaja u pode U Jpyre MOCJIOBHE pacxoae (TPOIIKOBH OCTAJOl MaTepHjalia, MPOU3BOIHE YCIyTE,
pe3epBHCcama, aMOpTU3alMja, HEMaTepHjajJHU TPOLIKOBH, TOPE3H M JOMPUHOCH MPABHOT JIHIA
HE3aBUCHH O]] pe3ysTara, OpyTo 3apajie ¥ OCTaJIN JIMIHHA PACXO/IH), HE3aBUCHU OJ] MOMEHTA Iiahama.
['yGuim npezacTaBibajy Apyre cTaBKe Koje 3a/10BOJbaBajy Ae(UHUIM]Y pacxojia U MOTY, ald He Mopajy,
Jla IPOMCTEKHY U3 yoOWuajeHuX akTUBHOCTH npeay3eha. ['yOumm npencraBibajy cMameme eKOHOMCKUX
KOPHCTHU M Ka0 TaKBH HUCY 110 CBOjO] MMPUPOAM PA3IUIUTH O APYTHX PACXOAA.

['yOunu yxipydyjy, Ha IpuMep, OHE KOju Cy MOCiIeauIa karactpoda, Kao ImTo ¢y moxap U NoriaBa, alu
¥ OHE KOjU Cy NMPOU3AlUIM U3 Mpojaje AyropoyHHX cpeacrasa. Jledununmja pacxona, Takohe ykbyuyje
Hepealn30BaHe T'yOUTKe, HAa MPUMEp, OHE Mpou3allie u3 edekara mopacra Kypcea CTpaHe BalyTe y
BE3H ca 3aayKuBameM mnpenyseha y Toj Banytu. Kaga ce rybunu npusHajy y OunaHcy ycrnexa, npusHajy
ce moceOHo, 300T Tora IITO je Ca3Hamke O ’hUMa KOPHUCHO TMPH JIOHOIICHY €KOHOMCKHX ofuTyKa. ['yOurm
ce OOMYHO MPUKa3yjy Ha HETO OCHOBH, HAKOH YMameHha 3a 0JroBapajyhe mpuxoze.

TpomkoBu To03ajMJbUBaka Cy KamMaTe M JPyrd TPOIIKOBH KOjU HACTajy y mpemy3ehy y Be3u ca
103ajMJbUBAKEM (PUHAHCH]CKHUX CpesicTaBa. TPOIIKOBY 11032jMJbHBakba MOTY Ja YKIbYYe:

(a) kamaTy Ha J103BOJBEHO MIPEKOPAYCH-E HA padyHYy U KPaTKOPOUYHA M TyrOpOYHaA 11033a]MJbHBAA;

(6) amopTH3aIMjy €CKOHTA WM MPEMUja Y BE3H Ca M03ajMIbUBABHEM;

(1) aMopTH3aIH]jy CIIOPEIHUX TPOIIKOBA HACTAINX Y BE3H Ca apaH)KMaHOM T1033jMJbHUBAha;

(1) puHaHCHjCKe TPOIIKOBE O OCHOBY (DMHAHCH]CKOT JIM3MHTA KOjH ce pU3Hajy y ckiaay ca MPC 16
JM3UHT U
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(e) KypcHe pa3iuke Koje Mpou3niia3e U3 Mo3jMJbHBamka U3HOCA Y CTPAHO] BAJyTH, Y OHO] MEPH Y KOjO]
ce OHe cMaTpajy KOpPEeKIMjOM TPOIIKOBA Kamara.
TpomkoBH Mo3ajMIbHBama MPU3HAJY CE Ka0 Pacxo]l y MEepHoIy y KojeM Cy HacTai, 0e3 003upa Ha TO
KaKo Ce€ 1103ajMJbeHa CPEACTBA KOPUCTE.
duHAHCHjCKUM o00aBe3aMa cMarpajy ce ayropouHe obaBese (0OaBese mpema MOBE3aHUM MPABHUM
JULKMMA U MPaBHUM JIMIMMA Ca y3ajaMHUM ydeuihem, AyropoyHH KpeAauTH, o0aBe3e IO JyTOpOYHUM
XapTHjama o]l BpeIHOCTH U OcCTajie IyropouHe obaBese), kpaTkopouyHe (puHaHcHjcke oOaBese (00aBese
npeMa IOBE3aHMM IPaBHUM JIMIIMMAa M IPaBHUM JIMIMMAa Ca y3ajaMHMM ydemrhem, KpaTKOpOUHHU
KPEIUTH M OCTalle KpaTKopouHe (UHAHCHjCKE 00aBe3e), KpaTKOpouHe o0aBe3e M3 TOCIOBamba
( mobaBspauM u ocrane obaBese U3 MOCIOBakha) U OCTaNIe KpaTKOpouHe oOaBese.

Kparkopounum obaBe3ama cmarpajy ce oOaBe3e Koje JOCIeBajy y POKy 10 TOIWHY JaHa, ON JaHa
yrHUA0E, OTHOCHO OJ1 1aHa TOAMIILET OuIaHca.

dunaHcHjcKa o0aBe3a je cBaka 00aBe3a Koja IpeicTaB/ba YTOBOPHY 00aBesy:
a) mpezaje TOTOBUHE WK APYTor (PMHAHCHJCKOT CPeCTBa ApyroM mpenysehy win
0) pasmeHe (pMHAHCHJCKUX MHCTPYMEHaTa ca IpyruM Inpeay3eheM 1o NoTeHIHjaTHO HETOBOJbHUM
yCIIOBHMA.
[Ipeny3ehe moke 1a MMa yroBopHy 00aBe3y Koja MOXe J1a ce€ u3MUpH Onio TurahameM (prUHAHCH]CKUM
cpeacTBuMa, Owio miahambeM CONCTBEHMM aklpjama. Y TOM ciydajy, YKOIMKO Opoj akiuja Koju je
norpebaH 3a M3MHpEHE 00aBe3a Bapupa ca NMpOMEHamMa HUXOBE IOIITEHE BPEIHOCTH, TaKO Ja Ce
rwiahamkbe BPIIM Y M3HOCY IMOIITEHE BPEJHOCTH aKIMja KOjU je jeHAaK M3HOCY MOIITEHE BPEIHOCTH,
aKlMja KOju je jeJHaK W3HOCY yroBopeHe o0aBese, mMmainalil o0aBe3a HHUje H3JIOKEH TOOUTKY WU
ryOUTKYy HacTaJloM Yycjel TNpOMEHe LieHa HeroBuX akiuja. TakBa o0OaBe3a ce padyHOBOJICTBEHO
oOyxBata kao ¢uHaHCHjcKa 00aBe3a mpemyseha.
[TpunukoM moOYETHOr MpH3HaBama mpeny3ehe Mepu ¢uHaHCHjCKYy o0aBe3y IO HEHOj HAOaBHO]
BPEITHOCTH KOja MPEJCTaBJba MOIITCHY BPEIHOCT HAJOKHAJE KOja je MPUMJbEHA 32 HYy. TpacakIMOHU
TPOIIKOBH C€ YKJbYUYjy y MIOYETHO MEpeme CBUX (PMHAHCH]jCKUX 00aBe3a.
Haxkxon noveTHOT npu3HaBama, nmpeay3ehe Mmepu cBe puHaAHCH]CKe 00aBe3e Koje IP’KU Pajil TProBama u
JiepyBaTa KOju NpeJICTaBsbajy 00aBe3e Koje MEpH MO MOIITEHO] BPETHOCTH.
CmMmameme 00aBe3a 1o OCHOBY 3aKOHA, BAHITAPHUYHOT ITOPaBHAA U CII. BPIIH CE TUPEKTHUM
OTIHCHBAEM.
Jlyropo4Ho pe3epBHcame ce IpU3Haje Kaua:
a) npeny3ehe nma obaBe3y (MpaBHYy WU CTPaHy) KOja je HacTalla Kao pe3yaTar Mpouuior gorahaja;
0) je BepoBaTHO J1a he oJIMB pecypca KOju caJipke eKOHOHOMCKE KOPUCTH OUTH MTOTpeOaH 3a H3MUPCHE
obaBe3a U

1) U3HOC 00aBe3e MOXKE MOY3/IaHO J1a CE MPOIICHHU.
VYKOJIMKO OBH YCIIOBH HUCY HCITYE-CHU PE3EPBUCALE CE HE NIPU3HA]jE.
Jlyropouna pe3epBucama 00yXxBaTajy pe3epBHCama 3a TPOIIKOBE y TapaHTHOM POKY, pa3epBUCamba 3a
TPOIIKOBE OOHaBJhamka IMPUPOJHUX OoracraBa, pe3epBUCama 3a 3aap)KaHe KaylHje W JICTIO3HTE,
pe3epBHCcama 3a TPOIIKOBE PECTPYKTYHpama npeay3eha, pesepBucama 3a NeH3uje, U 0cTaja TyropodHa
pe3epBHcama 3a Mokpuha oOaBe3a (MpaBHUX WM CTBAapHUX), HACTAIMX KA0 PE3yJTarT MPOILIHX
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norahaja, 3a Koje je BepOBaTHO J1a he n3a3BaTu OMJIMB pecypca KOju caapike EKOHOMCKE KOPUCTH, paau
IbUXOBOT M3MHUPHBaKka M KOje Ce MOTY IMOYy3[AaHO MPOIEHUTU ( HA MPUMEP, CIIOPOBH y TOKY), Kao H
pe3epBHCabE 3a U3aTe TapaHIlvje U Apyra jeMCTBa.

JlyropouHa pe3epBUCama 3a TPOIIKOBE M PH3HMKE MpaTe ce M0 BPCTaMa, a BHUXOBO CMambCHE, OTHOCHO
VKUJIakEe BPIIH C€ Y KOPHCT MPUXO/A.

PesepBucama ce He mpu3Haje 3a Oymyhe mocioBHe TyOuTKe. PesepBucama ce pa3luKyjy o1 APYTHX
o0aBe3a Kao MITO Cy, Ha IpuUMep, o0aBe3e nmpemMa jgobaBibadynMa U oOpadyHare 0b6aBese, jep je Koa BbUuxX
MPUCYTHA HEM3BECHOCT y TIOIVIEly pOKa HacTaHKa WM M3HOCa Oyayhux m3maraka Koju Cy TOTPEOHH 3a
U3MUPEHHE.

Mepeme pe3epBHCcama BPIIH C€ y U3HOCY KOjH je MIPU3HAT Kao Pe3epBUCAbEC U OH MPECTaBIba HajO0Iby
MIPOIICHY M3/1aTaKa KOju je oTpedaH 3a M3MHUPEHE CaIalllibe 00aBe3e Ha JIaH OMIaHCa CTama.
PesepBucame ce ucnuTyje WM Ha JJaH CBaKOT OMJIaHCA CTakba M KOPUTY]Y TaKo J1a OpakaBajy Hajoosby
caJlallilby NPOIEHY. AKO BHUIIE HHMje BEPOBAaTHO Ja he o/uIMB pecypca KOju IMPe/CTaB/bajy €KOHOMCKE
KOPHCTH OUTH MOTpeOaH 3a M3MHPEHE 00aBe3e, pe3epBUCAbE CE YKUA.

Tamo re je yunHak BpeMeHCKe BPeTHOCTH HOBIIA 3HAa4YajaH, H3HOC Pe3epBUCarba MPECTAaBIba CATaAlIbBY
BpPEIHOCT M3/1aTKa 3a Koje ce oueKyje na he Outu nmorpeOHU 3a U3MUPEHE 00aBe3e.

300r BpeMEHCKEe BPEIHOCTH HOBIIA, PE3EPBHCAma Y BE3W Ca OJJIMBHAMA TOTOBHHE KOjU HACTAjy OIMax
nociie JaHa OWIaHca CTama MITETHHje Cy Ol OHMX TJe OJJIMBH TOTOBHHE Y MUCTOM H3HOCY HAcTajy
KacHuje. PesepBucama ce, nakie, JUCKOHTY]Y, TaMO TJE j€ YYWHAK 3HauajaH.

JIuCKOHTHA CcTOTA je CTOIa MPe OMOpe3nBamka Koja o/ipakaBa TeKyhe Tp)KUIITHE TPOIeHe BPEMEHCKE
BPEIHOCTH HOBILIA U pU3HKa crieIn()UUHUX 32 00aBeE3Yy.

JIuckoHTHA cTONa HE OJJpa’kaBa PU3HKE 3a KOje Cy ImpolieHe Oynyhux TOKOBa TOTOBUHE.

Ilope3 Ha 1o0uT

Oo6aBe3a 3a ope3 Ha JJOOUT PauyHOBOJCTBEHO ce 00yxBara Kao 30up TeKyher u o/IJI0KEeHOT mope3a.

Texyhu nopes je n3HOC 00padyHATOT Mope3a Ha JOOUT 3a Miahame, Koju je yTBpheH y mopeckoj
MIPHjaBH 3a MOpe3 Ha JIOOUT, y CKIIaJy ca MOPECKUM MPOMUCHUMA.

BpennoBame Tekyhux mopeckux o0aBe3a BPIIH C€ Y U3HOCY KOjH ce odeKyje aa he outu miahen
HAJIJISKHOM TIOPECKOM oprany (BpaheH ol cTpaHe MopecKor opraHa).

W3noc texyher mopesa koju Huje miiaheH npu3Haje ce kao obaBesa Tekyhe ronuHe.

Bumie mitahen nopes 3a Tekyhu u mpexoqHu EepUoJ O U3HOCA JOCTIENOT 3a Iuiahame Mpu3Haje ce Kao
CpeACTBO (IOTPAXKHUBAKE).

OnnoxeHu mope3 npeicTaB/ba U3HOC KOjU j€ TIOBpPAaTUB WM IJIaTuUB y Oynyhem mepuoay, a HacTao je
Kao pe3yiTarT TpaHCakiuja W jgorahaja w3 mpeaxogHHMX mHepuona. TakaB mope3 HacTaje Ha OCHOBY
pasznuke u3Mmely U3HOca cpelcTaBa U 00aBe3a KOju Ccy MPU3HATH y OMIIAHCY CTamba U NMPU3HABAKE TUX
M3HOCA O]l CTPaHE MOPECKHX OpraHa M MPEeHOca HEeHCKOpPHUIINeHWX MOPEeCKHX I'yOMTaka M MOPEeCcKHX
KpenuTa.
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OnJi0:keHe mopecke o6aBe3e HACTajy HA OCHOBY CTAJIHUX CPEICTaBa Koja MOMAJIEKY aMOPTH3AIM]H Kajia
j€ I’UXOBa KIbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT Beha 01 MOpecke OCHOBHUIIE.

[IpuinkoM mMpUMeHE MeToJa peBajopu3allije Ha HEKPETHHHE OIOpe3rBa IMPHUBPEMEHA pas3iihKa ce

jaBJba y U3HOCY €BUACHTUPAHUX PEBATOPU3ALUOHUX PE3EPBH Y KOHKPETHOM 00padyHCKOM MEPHOY.

Onnoxena mopecka o0aBe3a yTBphyje ce Tako IITO C€ MOpecKa CTona MPUMEYje Ha OMOpPE3UBE

npuBpeMeHe pasiuke. [Ipu3HaBame OIJIOKSHHUX MOPECKUX obaBe3a OS3yCIIOBHO CE BPIIM Y U3HOCY Y
KojeM cy oHe yTBphene.

OI10:k€HO0 OPECKO CPEICTBO IPU3HAjE CE MO OCHOBY:

IIPEHETUX MOPECKUX I'yOuTaKa;

CTAJIHUX CpPE/ICTaBa Koja MOAJIeKY aMOPTU3AIIHjH, KaJia je KEbUTOBOJCTBEHA BPEAHOCT Mamba OJ1
MopecKe OCHOBHIIE 32 00pauyH aMOpPTHU3ALIN]E;

MPCHETUX HCI/ICKOpI/II_HheHI/IX MOPECKUX KpCAUTa MO OCHOBY YyJlarakba y OCHOBHA CpCIACTBA,

pesepBucama 3a OTIIPEMHHHE, KaJa pacxojl HHje MPHU3HAT y MOPECKOM OMIIaHCY Y IEpUOIY Y KOM
je obpauyHar, anu he outn npusHat y Oymayhem neproay y koM he oTrpeMHruHA OUTH
nciiahena;

pacxon on 06e3Bpehermha IMOBHHE KOJU HUJ€ MPU3HAT Y TOPECKOM Omancy Tekyher nepuoza,
aiu he ce nmpu3HaTH y TOPECKOM TMIEpUOy KaJ Ta IMOBUHA Oyze otyheHa, ynorpedibeHa Hitu
omreheHa ycnen BUIlle CUIIE;

pacxoll Ha UM€E jJaBHUX MPHUXO0/1a KOjU HUCY TuIaheH! y TOPECKOM MEPUOLLY;

HEMCKOPUIINEHOT MOPECKOT KPEIUTA 110 OCHOBY Mel)yKOMITAHUjCKUX JUBHICH/IN, KOjH C€ MOXKeE
MIPEHETH Ha TepeT 100uTu u3 Oyayhux oOpauyyHCKUX MEpHUOa;

pacxoj Ha UMe MpUMara 3arociIeHOT Koja ce cMaTpajy 3apaJioM Koja ce He MPU3HAjY y
MOpEeCKOM OWJIaHCY jep HHCy uciuiaheHa, u

AYTOPOYHUX pe3epBUCaa KOja Cce y IIOPECKOM OMIIaHCY HE IPU3HAjy OHJIa Kaja Cy oOpadyHaTH,
Beh y meprojly y KojeM je U3BpIIeHa BUX0Ba peaan3aiyja.

OnnoxeHo CpeaCcTBO ce yTBphyje Tako MTo ce Baxkeha mopecka cTorna npuMernyje Ha OIOUTHE

npuBpeMene pasiuke. OIoKeHa opecka cpeicTBa 00aBe3HO ce yTBplyjy, allu ce BHXOBO

NPU3HABAKE BPIIM CaMO YKOJIHUKO MOCTOjU pa3yMHa MpolieHa 1a he y HapenHoM nepuoay 6utu

OCTBapeH JOOHUTAK Ha OCHOBY YHjeT OMOpPE3HBamka OHa MOTY Jia Oy/y yrnoTpebJbeHa.

@OyHKIMOHAJIHA BAJYTa U BaJyTa npukasuBama Jpymrsa y ckiagy ca MPC 21 — E¢dekrtu npomeHna
JIEeBU3HHUX KypCeBa je TuHap.
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MarepujajiHO 3HaYajHOM I'PELIKOM CMaTpa ce Tpellika Koja je y MOojeAMHaYHOM H3HOCY WIH Y
KyMYJIaTUBHOM M3HOCY ca OCTanuM rpemnikama Beha o 3% mocioBHUX MPUXO/a.

MNOJIUTHUKA 3ALITUTE O PU3UKA

OcHOBHM ()MHAHCUJCKM WHCTpyMeHTH JlpymTBa Ccy TOTOBMHA W TOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH,
MOTpaKUBamka, (PMHAHCU]JCKH TUIACMAaHM KOjU HACTa]y JAMPEKTHO W3 TMOCIOBamka, Kao M JYTrOPOYHU U
KpPaTKOPOYHU KpEOuTH, 00aBe3e mpeMa no0aBjbadyMMa W OCTalie 00aBe3e 4Hja je OCHOBHAa HaMeEHa
¢dunancupame Tekyher mocioBama [[pymTBa. Y HOpMaJHUM yCIOBHMa IMOCIOBama, JpymrTBo je
U3TI0KEHO HU)KE HABEACHUM PU3UIUMA.

DUHAHCHjCKM PHU3HMK 3HA4YM HECTATHOCT WM HECTAOWIIHOCT MPUHOCA, KOja MOXE JIOBECTH IO
HEOYECKMBAHMX  HOBYAHO-BPEIHOCHHMX TybOurtaka. Hacrajame pu3uka pesyaTar je IWHAMHYHHX
CKOHOMCKHX TIPOMEHA KOje Cy pe3yaTar pa3Boja y CBUM CETMEHTHMA IOCIIOBama. Y JUHAMHYHUAM
yCIIOBUMAa HACTajy CKOHOMCKE IpoMeHe Koje Huje Moryhe ca curyphHomhy npensuaeta 300T
HEJI0CTaTKa TMOTMYHOT 3Hama O TUM TIpoMeHama y Oyayhnoctu. To 3Haum nma mpemysehe Tpeba na
UCTpaxyje, mpensuha u mianupa Oyayhe ycioBe mociioBama, YMME C€ CTHUYE BUIIIE 3HaWka 0 MOTyhum
MpoMeHama Koje My oMoryhaBajy 00Jby IIPOIICHY, @ THME M CMakhCHE PU3UKA.

[emoxymHO mocioBame mpeay3eha Be3aHo je 32 MOryhHOCT HacTaHKa pu3uKa. 300T Tora je BaKHO Ja
MeHaIMEHT OyJie CBeCTaH pU3HKa, Jia TI03Haje U Mpely3uMa Mepe Ha BpeMe 3a npeayrnpeheme pu3uka, u
Tpeba aa Oyje y cTamy Ja yrpaBiba pu3ukoM. MeHayuMeHT nipeay3eha Tpeba ma Oyzne cTpydaH, OTHOCHO
1a 100po Mo3Haje BPCTe PU3UKA, jep MOTPEIIHU TOCIOBHY MOTE3H MOTY Jia JIOHeCy IITeTy npemysehy.
TexwumTe npeay3eTHX Mepa M aKTHBHOCTH Tpeba aa Oyae y crpedaBamkby HACTaHKAa PU3HUKA OIHOCHO
OTKJIamamky WIH yOlaxkaBawky pU3UKa ako ce OH mojaBu. lIpemysehe je y CBOM MOCIOBamy U3JI0KEHO
pa3IMYUTUM BpcTamMa (UHAHCUJCKOT pPH3UKA: TPXKHUIIHA PHU3UK, KPEOUTHU PH3UK M PHU3UK
JTUKBHUTHOCTH.

TpsKMIIHU PU3UK

TpKUIIHU PU3HK C€ OJHOCU HA PU3MK IIPOMEHE TP/KUILIHUX LI€HA, IPOMEHE KypCceBa CTPAaHUX BadyTa U
IIpOMEHa KaMaTHUX CTOIa, KOjU MOTY Jia yTU4Yy Ha BUCHHY Ipuxoja JlpyliTBa Win BpeIHOCT HErOBUX
(MHAHCHjCKUX HMHCTpyMEHaTa. 3aJaTak YIpaBJbarkba TPXKUIIHUM PU3HMIMMA jecTe Ja Ce YIpaBiba U
KOHTPOJIMILE M3J0KEHOCT TPXKMIIHUM pHU3MIUMMa y OKBHpPY NPHUXBATJBMBUX IOKAa3aTespa, Y3
ONTHMU3ALIN]y TipuHOCa JpymTBa.

IToctoje Tpu BpcTe TPAKHILIHOT PU3UKA:

Pu3uk o1 npomeHe kaMaTHe CTONe HAacTaje KaJ je mpeaysehe n3nokKeHo pa3HUM PU3UIIMMA KOjU KpO3
edeKTe MpoMEeHa KaMaTHUX CTOMA JieNlyje Ha BeroB (PMHAHCH]CKH M0JI0%ka] ¥ TOKOBE TOTOBHHE.

Pu3uk ox nmpoMeHe 1eBH3HOI Kypca IIPOMCTHYE U3 MOCIOBAaKkHA HA CTPAHUM TPXKULITHMA, IITO 3HAYH
Jla HeXeJbeHe MPOMEHE NMapUTETHOI OIHOCA CTPAHUX BAJyTa y OJHOCY Ha AoMahy MOTry Mpoy3pOKOBaTH
3HAaTHE TYOUTKE y CIOJbHOTPTOBHHCKUM TpaHCakiyjama. Takohe W TOCIIOBame ca pasiTuduTHM
BalyTama, ogHocHo aucnaputet kypca EYP u YCJI moxe n1a noBezie 10 ofpelheHux pusuka.
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XK ,KPYHIUK® a.n. Hajeehu A€o0 CBOje NPOM3BOIILEC peaausyje Ha CTPaHUM TpPXKUIITHMA. 300T
HemoryhHocTtu miahamwa u Harutate y Y CJI, u3B0o3 u yBo3 ce peanusyje y EYP. Jla Ou ce 3amturuo of
OBHUX pHU3MKa, yroBapa Behe aBaHce ca mHO-Kyniuma. Kako 6u ce 3amtuTtHo of mpomeHe kKypca XK
LKPYIIMK® a.n. u y OBOj romMHM MoOpa BOIUTH padyHa MPUIMKOM 3aKJbyderma YroBopa ca
UCIIOPYYHOLIMMA, /12 Ha HUX NMPEeHece UCTa MpaBa U oOaBe3e, KOju cy JAedUHUCAHH y YyrOBOpUMa ca
KyTIHMa.

Pusuk oa mpoMeHa meHa MOXe Ja HacTaHe yciel NMpoMeHa U mopemehaja Ha TpkumTy. pymTBo
Mopa Jia ce 3alUTUTH o] noBehama LeHa MHIYTa y MPOLECY MPOU3BOIALE, a YUMHU CBOjE€ TPOIIKOBE
CTaOUITHUM M ONTHUMH3UPA CBOJY MOJUTHKY LI€HA U MPUXOIE.

XK ,,KPYHIMK* a.x. y 2025. rogunu je HacTojao Aa oj Kynaia o0e36eau Behu OeckamaTHH aBaHC.
KpenntHu pusuk

KpenuTHH pU3MK je pU3MK MPOMEHE KPeIUTHE CIIOCOOHOCTH KIIMjeHaTa JPYyIITBa KOjU MOXE YTUIATH
Ha MPOMEHY BPEIHOCTH HeroBe (prHaHCH]CKE UMOBUHE.

ExcTpemMHHM citydaj KpeIUTHOT pHU3MKa je Kaja Kyrall He MOXKe WJIM He JKeJIM Jia TUIaTH CBoje obOaBese.
JlpymiTBo Ha BuIle HaunHa 00e30el)yjy Harmmaty CBOjuX MOTpaKUBamba.

Hacroju na 06e30enu 100% Hamaty mpe UCIoOpyke MpOou3BoJa KyIIMMa, WU JIa MOTpakuBame Oyrie
o0e30eheno  myTemM  akpenuTHBa, ~ rapaHiije ~— NPBOKJIAcHE  OaHKe  WJIM  MEHHUIama.
XK KPYIOUK* anx y mwby o0e30eherma KOHTMHYHUTETa Yy CcHaOneBamy IMOTPEOHUM
perpoMaTepHjaioM CBOJUM JTYTOTOMUINEGMM HCIIOPYYHOLMMa MpyXa MOMOh Koja ce cacToju y JaBamby
aBaHca M TexHMuyke momohu. HaumH capaame ca OBUM HMCHOPYYHOIIMA DPETYIHUIIE CE€ 3aKJbYUCHEM
oaroeapajyhux yroBopa. Hamnary kpeaura koju cy ofoOpeHHM 3amocieHuMa Yy mnpenysehy Tpeba
00e30e1TH MyTeM aIMHHUCTPATHBHE 3a0paHe, a KO 3all0CICHUX KOjU HAIyIITajy APYLITBO, YTOBOPOM
00e30e1TH UCTIIaTy LEJOKYITHOT U3HOCA Ipe OfJIacKa.

Pu3zuk aukBuaHocTH

Pusuk nukBunHOCTH TUahama Besyje ce 3a moropuame cnocoonoctu [pymTBa na ypeano miaha cee
o0aBe3e U3 MocoBama. 300r crnenu(pUIHOCTH MPOU3BOJHOT IIporpaMa U JApyror npoieca Ipou3BOIbE,
Ja OW ce 3alTHTHIIO Of pU3HMKAa CMamkema JIMKBUIHOCTH, Mpexy3ehe mopa ma Ha Bpeme o00e30emu
nmoTpeOHa (UHAHCH]CKA CPEJICTBA, KAKO ce HE OM yrpo3ujIo OJBHjamke Tpolieca MPOU3BOIbE. Y OBAKBO]
CUTYyallMju CBE HAOaBKe Cy CTPOTO KOHTPOJIMCAHE W peajn3oBaHe 1Mo mpuopurety. [loceOHa maxma je
nocBeheHa 3anuxama Matepujasia u anata. [Ipe HabaBke mpoBepaBa ce CTame 3aliuxa, 1a He O JOIIIO0
70 TyTUTIpamka a CaMUM TUM | 110 TToBehama o0aBe3a 1 Moropiama JUKBUIHOCTH.

PykoBoncTBo JlpymiTBa ynpaBiba pU3MKOM JIMKBUIHOCTH HAa HAYMH KOju My 00e30ehyje na dpymTBo y
CBAKOM TPEHYTKY HCIyHaBa CBE CBoje o0OaBe3e. [lpymTBO ympaB/hba PHU3UKOM JIMKBHIHOCTH
onpkaBajyhu omarosapajyhe HoBuane pesepse, mpahemeM MIaHUpaHUX U CTBAPHUX HOBYAHUX TOKOBA M
OZIp>KaBamk-EM aJeKBAaTHOT OHOCcA focrneha GuHAHCH]CKUX cpeicTaBa u o0aBesa.
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Cyncku cnnopoBu

JIpylmITBO MMa aKTUBHHMX PaJHUX CIIOPOBA M MAPHHUYHHUX CIIOPOBA Y CBOJCTBY TY)KHOILIA M Y CBOjCTBY
tys)kenor. XK ,, KPYIHINK* A.Jl. BasseBo uma cienehe ciopose:

e 27 pamHuX CHOpoBa Koje (QU3MYKa JIMIA MO Pa3IU4YUTAM OCHOBama BOJIE MPOTUB JIPYIITBA.
[Ipeocranu ayr koje ApyIITBO UMa IO TOM OCHOBY M3HOcH 11.516.050,35 nunapa.

e | npuBpennu crnop koju ce Boau nmpotuB XK , Kpymuk“ A.Jl. Bameo. IIpeocranu nyr kxoje
JpYyLITBO UMa MpeMa MpaBHOM Jinily u3Hocu 35.950.678,00 nunapa.

e 1 nmpuspennu cnop koje XK , Kpymmuk® A.J[. BasbeBo Boau HmpoTHB NPUBPEIHOT CyOjeKTa.
HpymTBo nmotpaxyje usHoc ox 3.456.883 VC/I.

e 7 crnopoBa koje XK ,,Kpymmk“ A.J[. BajbeBo BoIu MPOTHB JPYyTUX TPUBPEIHHUX CyOjeKkarta.
Jlpy1ITBO MOTpaXKyje o mpaBHUX Juna u3Hoc of 5.984.430,00 nunapa.

e 4 cnopa koje XK ,,Kpymmk*“ A.Jl BasbeBo Boau npoTuB GU3MUKUX JHNA. J[pymiTBO mOTpaxyje
on ¢pusnukux nuna 4.865.318,00 nunapa.

PesepBucama 1o 0CHOBY Cy/ICKHUX criopoBa cy BpuieHa y 2025. roquHu.
Xunoreke u 3aJ10ra

e JlpylITBO HEMa yIHUCAHE XUIIOTEKE HU 3aJI0TE.
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5. HEMATEPHNJAJIHA VJIATAIbA

V xuibagama quHapa

TOzI.

HABABHA VYnarama If;;?ggg?z’ Codreepu u ABanci

BPEJHOCT Y pa3Boj ocTalia rpasa VYkynHo
JIUIICHIIE

IloueTHO cTame

01.01.2025. romume 24.563 33 15.462 0 40.058

Hoga ynarama 18.385 2.169 20.554

Pacxon (16) (16)

Kpajme crame

31.12.2025. romme 24.563 33 33.831 60.596

MCITPABKA

BPEJHOCTHU

TloueTHO cTame

01.01.2025. romume 24.563 33 14.993 39.589

IAMopTH3aIja 1.945 1.945

Pacxon (16) (16)

Kpajme crame

31.12.2025. romue 24.563 33 16.922 41.518

HEOTIIMCAHA

(CAIJAIbHA)

BPEJHOCT

3l.nenemoap - 2025 16.909 2.169 19.078

rOJI.

31.neuembap 2024. 469 469

AMopTH3aliija HeMaTepHjaTHuX yiarama eBUICHTHPaHa j€ Y OKBUPY TPOIIKOBA aMOPTH3aIIH]€,

HaromeHa op. 31.
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6. HexpeTHHuHe, mocTpOjera u onpema

Y XuwbaaamMa JMHapa

HABABHA BPEJHOCT 3emubumte | I'paly.oGjexTn Hoc(:)::’::a " :::;:::;:e n;fal;:))ein Oc(;éﬂa ABaHcH :;];‘;::tz;% YkynHo
IMouyerHo crame 01.janyap 2025 1.470.070 2.249.766| 2.296.055 372.986 936.415 - 275.653 7.606| 7.608.551
Hoga yiarama 64.804 140.428 1.041.953 1.575.018 19.104| 2.841.307
AKTHBHpame 103.680 172.126 (275.806) (710.490) (710.490)
PacxonoBame (68.163) (68.163)
Ocraino 62.189 13.422 75.611
Kpajme crame 31.1enembap 2025 1.470.070 2.418.250| 2.602.635 372.986| 1.715.984 - 1.140.181 26.710| 9.746.816
HMCIPABKA BPEJHOCTH 3emsbHINTE Tpab.objercru Hzc;:’:g;}:a ::::::;I;; H;il;[?ezm ngna Asatici :7;;;;“;:;? Yieymio
IMouetHo crame 01. janyap 2025. 144.974 295.434 51.761 492.169
AmMopTu3zanmja 87.161 169.102 256.263
Ocraino 122 62.189 3.187 65.498
PacxonoBame (11.442) (11.442)
Kpajme crame3 1. nerembap 2025 232.135 453.216 113.950 3.187 802.488
HEOTHH;)%I;: gjéfAmEA) Jemmumre | [pah.ofjextn ITocrpojewa | MuBectun. | HIIOy |Ocrana ABaHcH Ymarama Ha Viynno
M ONpeMa | HeKPeTHHHE | NPpUIPeMH ocC Tyhum cpen.
31.nenemodap 2025. 1.470.070 2.186.115 2.149.419 372.986| 1.602.034 0 1.140.181 23.523| 8.944.328
31.nenemoap 2024. 1.470.070 2.104.792 2.000.621 372.986 920.696 0 275.653 7.606| 7.152.424
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[ToBehama rpaleBUHCKUX 00jekaTa OTHOCH CE€ Ha:

e Trpal)eBMHCKE pajoBe Ha caHalUju oOjekTa Akymynaropa Yy BpeaHoctu on 15.835 xwmpane
nuHapa, rpal)eBHHCKE panoBe Ha agantanuju [IpencrapaumTia y beorpany y nsHocy ox 12.568
Xuibasia AUHApa,

e U3rpajma JiBa HOBa MaraiuHa y BpeaHoctu oa 45.391 xuspany aunapa

e ocrane rpaheBuHCKe 00jekTe y u3Hocy on 94.690 xuspane nuHapa.
[ToBehamwa y okBUpPY OIpeMe OHOCE Ce Ha:

e aKTHUBHpame onpeme y u3Hocy ox 234.315 xuipana 1uHapa

e HOBe HabaBke onpeme y uzHocy ox 140.428 xuspana nuHapa.

AMopTH3anuja je oOpadyHara MPUMEHOM IPOMOPLUUOHAIHOT MeToJa U e(deKkTn amopTHusaluje
€BUJIEHTHPAHU Cy y OKBUPY TPOILIKOBa aMmopTH3anuje (Beza Hamomena 6p.31).

Cromna ornuca rpalheBunckux objekara je 9,59%, a croma ornuca onpeme je 17,41%.

VY npBoj nonoBunu 2023. ronuHe JpymTBO je U3BPUIMIO U3MEHY PadyyHOBOJACTBEHHX ITOJIUTHKA K0 U
HOBY NPOLIEHY HEKpPETHHHA, IOCTpOjema U ompeMe o ¢ep BpeaHoctu Ha naH 31.12.2022. roause.
HaBenena mporena u oxnroapajyha KmMKema y MOCIOBHMM KiHrama JpymrBo je €BHUACHTHPAIO
KOpEeKLIMjoM TodeTHOr crama y 2023-0j romuuu. JpymTBo je y Toky 2024. ronvHe aHTa)koBaJlo
HE3aBHCHOI' IMPOLIEHUTE/ha Kako OW ce€ TOHOBO W3BpIIMJIA MpoleHa ¢(ep TPKUIIHE BPEAHOCTU
IIEJIOKYITHE UMOBHHE, 00aBe3a M KamuTtaja ca ctameM Ha naH 30.06.2024. roguHe, Koja y OMHOCY Ha
MIPETXO/IHE MpoleHe ¢ep BPEAHOCTU CaJa YyKJbydyje U MPOILEHY HeMmaTepHjaJiHe MMOBHUHE, OJHOCHO
JOKYMEHTAIMjy Koja je y moceay JpymrTBa, HHTEIEKTyallHy cBOjuHy [pymTBa, mateHnte, know-how u
ap. Y u3BeuITajy o nNpoueHu (ep Tp>KUIIHE BPEAHOCTU LEIOKYyITHE UMOBHHE, 00aBe3a M KamuTana ca
crameM Ha maH 30.06.2024. ronuHe mporemeHa Gep BPEIHOCT KamuTaia M0 METOAM JUCKOHTOBAHUX
HOBYaHUX TOKOBAa M3HOCH 275 MUJIMOHA €Bpa.
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7. AYTOPOUYHU ®PUHAHCHUJCKHU IINIACMAHU

V xuwbanama aAuHapa

2025. 2024.
VYuemthe y kanurany — 6pyTo 238.955 238.643
Hcnpaka BpenHocTy ydeniha y Kanutary (42.313) (42.313)
Ydemthe y kanurasay — HeTO 196.642 196.330
Octanu 1yropodHu GUHAHCH]CKH ITITACMaHU — 26.580 30.519
cTaMOeHU KpeTuTH - OpyTO
HcnpaBka BpeqHOCTH OCTAINX TyTOPOUYHUX (239) (239)
I1acMaHa
Octanu 1yropodHu GUHAHCH]CKH ITITACMaHU — 239 347 738859
HETO
YKynHo 265.688 269.139

Ha ocHoBy unana 23. 3akoHa 0 CTaHOBamY, BPIIM CE€ pPeBAJOpH3alMja OTIIATHUX para 3a CTAaHOBE 3a
yroBope 3asbydeHe ox 19.07.1994. ronune no 31.12.2019. rogune. PeBanopusanmja ce oOpauyHaBa
npemMa KpeTamy IMOTPOIIauKuX IeHa y PemyOonuum y moayroguiiTy, a HajBHINE 10 BHCHHE pacTa
poceYHe MeceuHe 3apajie 6e3 mopesa u qonpuHoca y PemyOnuiu 3a 0OpadyHCKH TEPHO/.

Uman 23. 3akoHa O CTaHOBaWkYy KOJU C€ OJHOCH Ha PEBAJIOPH3AIM]y W Jajbe Ce MpPUMEHYje, jep oBa
onpenda 3akoHa HMje TpecTaja Ja BaKU CTyMameM Ha CHary 3akoHa O CTaHOBamy U OJpPKaBamby
srpaja 31.12.2016.rogune.

VY OkBHpPY OCTanux AYropoyHUX (MHAHCH]|CKHUX IJJaCMaHa KOjU H3HOce 265.688 xuibama auHapa,
Hajsehu uznoc oguocu ce Ha [AET y m3nocy on 213.330 xuspana nunapa. Y 2021. ronuHu u3BpIiieHa
je pexiacuduKanyja moTpaKUBama Off HaBeIeHOT WHOKyMIa ca koHta 2050 — Kynmm y uHOCTpaHCTBY
Ha koHTO 052 — [ToTpakuBama 1o OHOBY MPOJIaje HA POOHH KPEIUT.

VYyemrha y kanurany oiHOCE ce Ha:

Y xuspamama 1uHapa

2025. 2024.

VYyenrha y kanutany 3aBUCHUX TIPABHUX

una

VYyemrhe y kanutany npuapyKeHUX

MpaBHUX JIKIIA 156.817 156.817

VYuenrha y kanurtany OCTalIuX MPaBHUX

JUIA U JPyTe XapTHje Ol BPSTHOCTH 39.825 39.513
PacIIoNOXKHBE 32 TIPOJIAJY
YkynHo 196.642 196.330
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YUYENIRE Y KAIIUTAJIY

Yuenihe Y KallUTAJIy OCTAJIMX 3AaBUCHUX IIPABHHUX JIUI[A

V xuspagama quHapa

% yuentha 2025. 2024.
KoBauku nienrap 49,00 % 156.817 156.817
Yuyemha y kanurajy 3aBHCHHX
NPAaBHUX JIHMLA 156.817 156.817
Tapa Aepo aun [ledenme 7,082% 38.875 38.787
[Tponyktc a.n. MojkoBail
Cpricka 6aHKa 0,00004% 1 1
[yHaB ocurypame 0,0023% 949 725
Cgera 39.825 39.513
YkynHo 196.642 196.330
8. SAJIUXE
VY okBupy 3anmxa nckazane cy cieache mosummje: y XHJbajlamMa uHapa
2025. 2024.
Marepwujan 9.931.386 5.474.725
Henospuena npounssoama 4.610.272 4.938.572
T'oToBM npou3BOAM 5.632.566 1.369.567
TproBauka poba 72.095 39.897
Jatu aBaHcu 3a 3amuxe 2.928.065 4.742.435
VcnpaBka BpeAHOCTH JaTUX aBaHca 3a (4.357) (11.994)
3aJmnxe
YKYIIHO 23.170.027 16.553.202
MaTepI/IjaJI ce CaCTOjI/I on: Yy XuWJbazgaMa InHapa
2025. 2024.
Marepujan 9.111.045 4.850.914
Anar u UHBEHTap 1.491.411 1.110.940
HcnpaBka BpeTHOCTH ajara U MHBEHTapa (671.070) (487.129)
YKYITHO 9.931.386 5.474.725
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VY okBupy Marepujajia eBUACHTUPAHO je:
y XuJbajgama JIuHapa

2025. 2024.
CupoBUHE U OCHOBHH MaTepHjaj 7.733.027 4.610.336
Marepwujan y.06paz[1/1, Jopaau u 313.868 239.707
MaHHITyJIALH]H ’ ’
Marepujas y MaHHITYJIAIKjU Ha [TYTY 1.061.984 -
3anuxe ropuBa U Ma3uBa 933 -
3anuxe KaHIEIapujCKOT Marepujaa 1.233 871
YKYIIHO 9.111.045 4.850.914
VY okBUpY allaTa ¥ UHBEHTapa €BHICHTUPAHO je: Y XuJbaJama IuHapa
2025. 2024.
CuraH MHBEHTap Ha 3aJIUXU 64.257 23.394
3anuxe KOHTPOJTHUKA U ajara 680.956 554.641
AmMOanaxka Ha 3aJIUXT 75.120 45.768
AyTO ryme Ha 3auxu 8 8
CuTaH UHBEHTap y ynoTrpeou 180.614 149588
CrenujaaHu ajaty y yrnorpeou 485.080 333.423
AyTO TrymMe y ynotpeou 5.376 4.118
YkynHo 1.491.411 1.110.940
HcnpaBka BpeJTHOCTH CUTHOT HHBEHTapa (180.614) (149.588)
y ynorpeou ' ’
HcnpaBka BpeJTHOCTH CIEIMjaTHOT ajara (485.080) (333.423)
y ynorpeou ' ’
HcnpaBka BpeJHOCTH ayToO FyMa y (5.376) (4.118)
ynorpeou ] ]
YKynHo ucnIpaBKa BpPeIHOCTH (671.070) (487.129)

VYBUZOM y KHUTOBOJCTBEHY €BHJCHIIM]Y 3ajuxa yTBpHEHO je a ce Ha 3aluMxaMa Hajaze U 3aJIhXe
crapuje on roauHy pgaHa. CtpydyHe ciyxOe JlpymiTBa HM3BpIIMIIE Cy aHAIW3Y 3ajMXxa CTapujux O
TO/IMHY JlaHa MPUIIMKOM 4era je yTBpheHo Ja cy oBe 3aiuxe U Jlajbe ynoTpeOpbuBe U J1a HeMa efieMeHara
3a BUXOBO 00e3Bpeheme.
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9. 3AJIMXE HEJOBPIIEHE INMPOU3BOAILE U I'OTOBUX

IMPOU3BOJA
VY xuspagama nquHapa

2025.
[TodeTHO cTame 3aMxa HEAOBPIICHE TIPOU3BOIHHE 4.938.572
CMameme y TOKY roiuHe (328.300)
Crame Ha Kpajy IOCJIOBHE TOJJMHE 4.610.272
[ToueTHO cTame 3a1Kxa rOTOBUX ITPOU3BOAA 1.369.567
[ToBehamwe y TOKy rogune 4.262.999
Crame Ha Kpajy MOCIIOBHE TO/IMHE 5.632.566

3anuxe HEJOBPILEHE MPOU3BO/IH-E U TOTOBHUX IMPOM3BO/IA yCaIIallieHe Cy ca IMOMMCAHUM CTalheM Ha JIaH
cacTaBJbama (UHAHCH]CKUX U3BEINTAja.

10. POBA

VY okBupy 3anuxa poOe UCKa3aHo je:
VY xuspagama quHapa

2025. 2024.
Po6a y marauuny 53.556 21.358
Po6a y mpomery Ha maino 993 993
PoGa y Tpansuty 17.639 17.639
YKynHo 72.188 39.990
VYkankynucanu I1JIB no onmrroj cronu 127 127
VYrkankymucanu [1/IB mo moce6HOj (139) (139)
CTOIH
VKaJKynucaHa pas3jivka y HeHH (81) (81)
YKYIIHO 72.095 39.897

IINTAREHHN ABAHCHU 3A 3AJIMXE U YCIIYI'E

VY xuspanama quHapa

2025. 2024.
Jlati aBaHCH 3a 3aJIUXe U yCIyre Ha 2930.405 2327390
nomaheM TpXKHUIITY
Jlati aBaHCH 3a/uXe U yCIyre y 649 848 2144731
WHOCTPAHCTBY
Jlati aBaHCH - HE(aKTypUCaHH 43.455 258.320
CnopHu 1aTy aBaHCH 4.357 12.046
Ucnpaka garux aBanca (4.357) (12.046)
YKYIIHO 2.923.707 4.730.441
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11. IIOTPA’KUBAIBA V xuspazama JuHapa

2025. 2024.
Kynuu y 3emsbu — MaTu4Ha 1 3aBHCHA IIpaBHA JIULa 63 63
Kynuwm y 3emspu-ocTana rnosesasa npaBHa JIMIA 8.759 -
Kynuu y nHOCTpaHCTBY-0CTaNa OBE3aHa JIMIA 14.512 14.295
Kynuu y 3emipu 478.879 219.037
Kynuu y uHoctpancTBy 254918 293.451
HcnpaBka BpeJHOCTH KyHana y 3eMJbU-MaTHYHA U (63) (63)
3aBHCHA MIPaBHA JIMLA
HcnpaBka BpeJHOCTH MOTpaXkMBamba O Kynana y (13.689) (20.543)
3eMJbU
HcnpaBka BpeJHOCTH MOTpaXkUBamba O Kynana y (56.957) (70.859)
UHOCTPAHCTBY
Ucnpaska BpeqHoctu-o6e3spehere MCDU 9 (3.005) (2.340)
I HIOTPA’KUBABA O] KYITALIA 683.417 433.041
[TorpaxuBama 071 N3BO3HHUKA 11.079 23917
HcnpaBka BpeIHOCTH MTOTPAKUBAKA Of] U3BO3HUKA - (11.494)
HcnpaBka BpeJHOCTH NOTPaKMBakba Ol U3BO3HUKA-
obe3speheme MCDU9 ] ]
II IOTPA’KUBAIBA U3 CIIEHUO®UYHUX
TOCIOBA 11.079 12.423
[ToTpaxkuBama 0J1 3aITOCIICHUX 1.880 588
[ToTpaxxuBama 3a HaKHALy IITETE 5.512 5.512
[orpaxkuBama 0] Ip>KaBHUX OpraHa M OpraHu3aluja 29 2.018
Ocrana norpaxuBama 517.391 511.575
HcnpaBka BpeJHOCTH IpYTUX MOTpaKUBaba (230.567) (230.006)
III CBET'A IPYTA IIOTPA’KUBAIbBA 294.245 289.687
IV IIOTPA’)KUBAILE 3A BULLE IIVIAREH
IIOPE3 HA JIOBUT ) )
V IIOPE3 HA JOJATY BPEJHOCT 103.747 375.627
VI YKYIIHO (II+III+IV+V) 409.071 677.737
YKYITHO NOTPAYKUBAA (I+VI) 1.092.488 1.110.778

[Tpumenom obOpauyna y ckimaagy ca MCOU 9 wusBpiieHa je ucrnpaBka MOTpakuBama Ha cienehum
koHTuMa: 2040 Kynuu y 3eMJbH, HaBeleHH edekar u3Hocu 544 xwibane quHapa, a Ha KoHTy 2050
KyTIIX y MHOCTPAHCTBY HaBeJeHM edekar nzHocu 2.461 xuspany quHapa.

VY OKBHpY OCTaJIMX MOTPAXUBamka €BUJICHTUPAHHU Cy Y HajBehem H3HOCY:
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e [lenanu Koje je APYyIITBO 3apadyHajo MOCJIOBHOM MapTHEPY [0 OCHOBY HaKHAJE IITETE yClea
Kallllbeha Y UCTIOpYIH pode y u3Hocy on 197.680 xuipane nuHapa

e 300r HEM3MHUPEHUX IOpe3a U JOMNpUHOca y nepuomxy o centemOpa 2020. roguse a0 Mapra
2022. roguHe (W3MHUpeHE cy o0aBe3e 3a Mope3 W JONMpUHOCE Ha 3apany 3a ¢ebpyap 2021.
roguHe, npyru neo ampuia 2021. romuHe u apyru aeo mapra 2022. roxune), pymrTBo je
MOBE3MBAJIO CTax oApeheHoM Opojy 3amociieHuX (paju OBEpe 3IPABCTBCHUX KELIIKUIIA, OJIJIacKa
y TIeH3H]y, HOPOAUJbaMa U CII.) CIIAkEeM T0jeAMHAYHUX MMOPECKUX TpHjaBa ycie] yera je AOIILIO0
110 ,,AYTUTApama’ mopesa u JONPUHOCA 332 HaBEJCHE 3arocieHe (M 1Mo OCHOBY 30MpHE TOpecKe
MpHjaBe Koja je mociara y nepuoanMa Kaja je 3apaaa oopadyHara M Kajia Cy €BUIACHTHPAHU H
o0aBe3a U TPOLIaK [0 OBOM OCHOBY, TAKO M 110 OCHOBY I0j€IMHAYHUX MOpecKux npujasa). Kaxo
He OM JONUIO A0 MyIUTUpama Tpoiika, u3Hoc ox 240.504 xwbane nTuHapa €BHICHTUPAH je HA
koHTy OcTana moTpaxuBama, a UCTH he OWTH 3aTBOPEH y TPEHYTKY Kaja ce penrd mpoliem
HEM3MHPEHHX T0pe3a U AONPUHOCA U Kajia Oyly M3BpIICHE H3MEHE 30MPHUX MOPECKUX MPHjaBa.
HpymtBo je y gememOpy 2025. romuHe M3BPIIMIO HM3MEHY TOPECKHX IpHjaBa 3a Mecell
cenreMOap, oktobap, HoBeMOap u aeremobap 2020. ronune.

Kyl Y 3EMJbU

VYV xupagama JUHapa

2025. 2024.
[Ipenysehe EJAEIIpo n.0.0 180.468
Jyroumnopt C/IIP, beorpan 71.755 19.137
Pomaxc Tpejn 86.615 86.418
Komnanuja Cnoboxa, Yauax 47.710 29.694
TeXHUYKO PEMOHTHH 3aBOJ] 28.500 10.181
3acrasa TepBo 1.0.0. 9.633 -
Banup 33.512 33.448
Ocramu 20.686 40.159
HcmpaBka BpeqHOCTH O Kynala y 3eMJbU (14.233) (22.713)
YkynHo 464.646 196.324

Kyl Y MHOCTPAHCTBY

VY xuspanama quHApa

2025. 2024.
International Golden Group PJSC 159.553 197.760
Guma - Co 14.920 9.415
Vutex 10.216 -
Laguna Sped 9.420 -
Al Hazm 4.156 -
Ocranu Kyniu y "HOCTPaHCTBY 56.653 86.276
HcnpaBka BpeIHOCTH NMOTPaXKUBakwba Of1
KyIlana y UHOCTPaHCTBY (59418) (71.029)
YkynHo 195.500 222.422
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IHOTPAKUBAIBA OI[ N3BO3HUKA V xuspanama n1vHapa

2025. 2024.
Tehnoremont 10.813 12.168
Vectura Trans 266 266
CyMBHBa U CLIOpHA MOTPAKMBamka - 11.483
HcnpaBka BpeIHOCTH MOTPaXKUBakkba Of1 ) (11.494)
M3BO3HHKA
YkynHo 11.079 12.423

12. KPATKOPOYUHU ®OUHAHCHUJCKHU IIJNIACMAHU

V xuwbasama a1uHapa

2025. 2024.
Ocrany KpaTKOpoyHH (PUHAHCHU]CKU TITaCMaHU-Ie0
JTYTOPOYHUX MOTPAKUBaKka KOjU JIOCTIeBa 32 3.049 3919
wiahame y HapeHO] TOAMHU-CTaMOEHU 3a]MOBHU ' '
3aI0CJIeHNMa
Ykynuo 3.049 3.219

13. TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTHU U TOTOBHUHA

V xwbanama auHapa

2025. 2024.
Texyhu pauynu 2.449.306 2.385.011
bnarajna 3 3
JleBu3Hu payyHu 1.195.327 4.304.798
OcTaJa HOBYaHa Cpe/ICTBA 533 8.958
YkynHo 3.645.169 6.698.770

14. IOPE3 HA JOJATY BPEAHOCT U AKTUBHA BPEMEHCKA

PASI'PAHUYEIHA
v XHJbalaMa ArHapa
2025. 2024.
ITope3 Ha noaary BpeAHOCT-IPETXOIHU TIOPE3 103.747 375.627
AKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHuyeHmha 257.102 247.314
YkynHo 360.849 622.941
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ABP - najehu fieo ce oHOCH Ha pa3rpaHMUYEeHEe TPOIIKOBE 10 yrOBOpHUMa KOje JpYyIITBO UMa ca
MOCJIOBHUM NapTHEPHMA, Kao U norpaxuBama o1 PO30-a 3a pedynaanmjy 0ogoBama Npeko Mecell
JlaHa.

Ha ocnoBy Onnyke Hamzopuor ombopa 6p. 5 ox 30.01.2026. ronune o ycBajawy M3Bemitaja o monucy
MMOBHHE M oOaBe3a ca crtameM Ha gaH 31.12.2025. romuHe, W3 KHUTOBOJCTBEHE EBHJICHIIN]E
uckmIkeHo je 1.221 xuspaga nuHapa ca koHta 2890 — IloTpakuBama 3a HakHaJe 3apaja Koje ce

pedynaupajy.

15. KAIIMTAJI V xuspajsama JuHapa

2025 2024
OCHOBHU Kanuran 4.776.098 4.606.898
Pesepse 33.035 28.534
PeBanopuzaunone pesepse 2.014.580 2.071.223
AKTyapcKu ryOuIH (63.071) (24.703)
Hepeanuszusanu ry6uim no ociosy XOB (127.442) (127.755)
JloGutak Texyhe ronune 2.490.274 3.438.622
Hepacnopehenun noburak panujux rognHa 167.333 25.172
I'y6urak Texyhe rogune - -
I'yburak panujux ronuHa - (3.348.603)
Ykynuo 9.290.807 6.669.388

OCHOBHMH M OCTAJIA KAIIUTAJI

v XWJpaJgaMa JuHapa

2025. 2024.
AKIIMJCKU KanuTaj 4.285.040 4.115.840
JpymTBeHU KanuTasn 491.058 491.058
YKynHo 4.776.098 4.606.898

AKIHUJCKHA KAIIUTAJI

BrnacHudka cTpyKTypa Ha JIaH cacTaBJbamba (PMHAHCH]CKUAX M3BEITAja:

V xwpanama auHapa

o0
Ha3us aknmonapa Bpcra akuuja o y3tlle 1;121'1 3 (I){2a SﬂaH 31.12.2025
Axuponap - Perryomike Cpouje oGuHe 33,55 1.437.640
AknuoHap - Penmyonuukor ponaa
32 MEH3UjCKO ¥ MHBAJIUICKO o0HnuHe 1.059.240
OCHUTYPame 24,72
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Aknuonap — I'pax BasseBo obnyHe 825.510

19,27

AkrnoHap - PenyOnuuku donma 3a
3IPABCTBEHO OCHUTYPAHHE oOuJHe 473.530

11,05

AxrmoHap - QoHJI 3a pa3Boj o0nyHe 282.780

6,60

Axkunonap — Hanmonamnna ciry:x6a

3a 3aI0IJbABALE o0nyHe 471 201.9%0
Axunonap - I'pag beorpan o0nyHe 0,10 4.360
YKynHo 100,00 4.285.040

XK ,,KPYIIHNK” a.n. je 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO JPYIITBO, KA0 TAKBO HE KOTHpa ce Ha Oep3H.

VY toky 2025. roguHe Ha OCHOBY YToBOpa O KOHBEP3UjU MOTpakUBamwa y Kanurtai no.op. 20/01-520
on 11.04.2025. roguae 3aksbydeH u3mehy PemyOmuke CpOuwje — MuHucTapcTtBa on0OpaHe H
Xonnuur kopmnopauuje ,Kpymumk® a.g. BabeBo wu3BplIeHa je KOHBEp3Hja IMOTPaXKUBarmba
MunucrapctBa onbpane y ynor Pemy6nuke Cp6uje y ocHoBHoM kamutany XK , Kpymuk® a.n.
BasbeBo y nzHocy on 169.200 xusbaja 1uHapa MITO MPEACTaBIbA JeAHY JICCETUHY 00aBe3e 10 OCHOBY
no3ajmuiie no0ujeHe 3a (UHAHCHpame HMHBECTULMOHMX TMpojekara (2. para). Y ckimagy ca
HaBeJICHUM YTOBOPOM M3BpIIIEH je ynuc nosehama kanutana P. Cpouje kox [pymrsa y Llentpannom
peructpy XoB 31.07.2025. roqune u AIIP-y 06.08.2025.roquse.

PE3EPBE VY xuspamama nuHapa
2025. 2024.
CrarytapHe u qpyre pe3epse 33.035 28.534
YKynHo 33.035 28.534
PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE Y xupagama 1uHapa
2025. 2024
PeBanopusaimone pesepse 2.014.580 2.071.223
VYkynHo 2.014.580 2.071.223

Jlo cMmamema peBaIOPH3AIMOHUX PE3ePBU JOLLIO je YCIIEA pacxojoBamba OCHOBHHX CpEACTaBa Yy
u3HOCYy o 56.644 xwuibana AuHApa, Kao W moBehama akTyapckux ryOuTaka ycien oOpadyHa
pe3epBucama 3a OTIpeMHUHE Y n3Hocy o1 38.368 xuspaga nuHapa.
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AKTYAPCKH JOBUIIM U I'YBULIN VY xubasama auHapa

2025. 2024
AKTyapcKu ryounu 63.071 24.703
VYkynHo 63.071 24.703

JpymTBo je o 0CHOBY oOpadyHa pe3epBHcama 3a OTIIPEMHHHE UCKA3all0 aKTyapcKu TyOUTaK y U3HOCY
on 38.368 xuspaze quHapa.

JOBUTAK V xuspagama auHapa
Hepacnopehen no6urak panujux roguHa 167.333
Jo6utak Texyhe ronune 2.490.274
YkynHo 2.657.607

[TpunrkoM pacxonoBamba OCHOBHUX CPEJCTaBa JIOLUIO j€ A0 CMambelha PEBAJOPU3ALUOHUX PE3EPBHU Y
KOpHCT noBehama HepacropeleHor ToOUTKa U3 paHUjUX TOAMHA Y H3HOCY o 56.644 xuipaga quHapa,
TaKo Ja yKyIHa HepacnopeheHa 1oOuT u3 panujux roquHa usHocu 167.333 xuibajga quHapa.

16. IYTTOPOYHE OBABE3E

VY xuspanama quHapa

2025. 2024.
Jlyropoune o6aBe3e Koje ce MOTy
KOoHBepTOoBaTH y Kanurtan (Hamomena 382.743 267.372
op. 3)
Jlyropo4Hu KpeauTu y 3eMJbU 2.229.246 1.353.654
Ocrane nyropouyne ob6aBese - 6.844
YKynHo 2.611.989 1.627.870
17. ZYTOPOYHA PE3EPBUCAIBHA Y Xusbajama JMHapa
2025. 2024.

PesepBucama 3a oTIipeMHHHE

IPUIIMKOM OJJIacKa y CTapOCHY

TIEH3H]y/pe3epBUCamba 3a TPOIITKOBE 245.870 171.231
CY/ICKMX CIIOpOBa

— TMOYETHO CTamke

[Tosehame y TOKy TofiiHE IO OCHOBY

pe3epBUcama U3BPIICHUX Y TOKY 60.790 104.126
TOJHE

VYKuname TOKOM TOIUHE (2.701)

HUckopumrhena pesepBucama TOKOM (80.539) (29.487)
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roauHe

YKkynHo 223.420 245.870
Edextn 0OpaduyHa pe3epBucama 3a OTIIPEMHUHE V xusbajiama quHapa
2025. 2024.
N3HoC 06aBe3e 3a pe3epBUcama 3a
orrpemuuHe Ha AaH 01.01. Texyhe 178.210 166.431
TOJIMHE
TpoukoBu Tekyhe yciyre paga 5624 3.449
Tpomak nmponumx yciyra - -
Tpomak kamare 10.248 11.114
AKTyapcku JOOUTaK/TyOuTaK 38.368 24.703

[ToBehame y TOKy roguHe 1o

OCHOBY pe€3epBHUCamba U3BPIIICHUX - -
y TOKY TOJIHE

N3HOC yKuaama y TOKy roiMHe

paHuje popMupaHor pe3epBrucama

3akJby4HO ca 31.12.nmperxonne (20.546) (27.487)
TO/IMHE TI0 OCHOBY HCILIaTe

OTIIPEMHUHE

N3Hoc obaBe3e 3a pe3epBucamba

3a oTnpeMHMHe Ha aaH 31.12 211.904 178.210

Tekyhe rogune

[IpojekToBaHu U3HOC
pe3epBucama Ha aaH 31.12.
Tekyhe roiyvHe Ha OCHOBY
NPETHOCTAaBKM BAIMIHUX HA JlaH
31.12 mporuwie ronuHe 3a moTpeode
yTBphUBama akTyapcKHx edexara

173.536 153.508

[IpernocraBke kopuiiheHe NPUIMKOM H3pajzie oOpauyHa pe3epBUCama 33 OTIPEMHHUHE IPHIUKOM
OJlJ1acKa y MEeH3HUJy:

31.12.2025. 31.12.2024.
JluckoHTHA cToma 6,50% 8,00%
IIpouemweHna crona pacta IpoOCEYHE 3apajie 5,5% 7,00%
[Ipouenar ¢aykryanuje 6,5% 6,5%
OTnpeMHUHA Y MOMEHTY pe3epBUCamba 339.842 277.822,00
OTnpemMHUHA y IPETXOAHOM NEPUOLY 277.822 239.582,00
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Onoxkene mopecke ovasese V xuibajama auHapa

2025. 2024.
Crame Ha qan 01.01. 153.873 169.297
OnnoxeHa nmopecka obaBesa 158.432 180.865
OmoxeHa mopecka cpeacTa (33.714) (26.992)
VYKynHO o[U10:KeHU nIope3u Ha AaH 31.12. 124.717 153.873
YKyNHO 0[IJ105KeHH TOPeCKHU 29.156 15.424

NPUX0IN/Pacxo mepuoaa

18. AYT'OPOYHU KPEAUTU U 3AJMOBHU

IToBepumnarg Banyra Y 000 pcx
1 2 3
Jyroummopt CIITIP PCI 2.229.246

W3noc on 2.229.246 xwipama nuHApa OAHOCH C€ Ha MPEOCTANIM M3HOC IM03ajMHIA 33 (UHAHCHUPAHE
MHBECTUILIMOHUX IMpojekara (puHaHcupanux on crpaHe P. CpOuje. OGaBe3e MO OCHOBY IMpeIMETHUX
no3ajmunia Owhe komBepToBaHe y yinor P. CpOuje y ocHOBHOM Kamurtany JlpymrTa y ckiamgy ca
JMHAMHKOM J1e(DMHUCAHOM y YyTOBOPHMA.

19. OCTAJIE KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

Y xuspamama quHapa

N3Hoc
N3zHoc o6aBese
obaBese y CTDAHO;
[Mosepunarg Bamyra | cTpaHnoj 2025. Y cTpatio] 2024
BayTH 3 BaJyTH 32
2025 ronmmy 2024.roguny
1 2 3 4 5 6

DonJ 3a pa3Boj PCJ] 56.686 56.686
Jleo ocTamux
TyrOpoYHHUX o0aBe3a
KOje J0CIeBajy 3a PCA 197 150
Hariaty y HapeaHoj
TOJIMHU
Octane KOO 3.113.263 2.982.611
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YKYIIHO 3.170.146 3.039.447

Ocrane kpaTrkopouHe (uHaHCHjcKe oOaBe3e y HajBehoj MepH OIHOCe ce Ha Io3ajMule 100ujeHe o]
MuHucrapeTBa (rHaHCHja y TNPETXOJHUM TOJMHAMa, Ka0 M Ha M3HOC M03ajMHUIla JOOMjeHHX 3a
¢uHaHCHpamke NHBECTULIMOHUX MpojeKaTa, koju ce punancupajy on crpane P. Cpbuje, koju gocnesa 3a
Bpahame y 2026. romuHu. 3a H3HOC MO3ajMuIla JOOMjeHMX 3a (UHAHCUPAKE HHBECTULMOHUX
npojekara, Koju nocrneBa 3a Bpahame y 2026. roguHu Ouhe cmpoBeneH IOCTYNaK KOHBEp3Hje
norpaxuBama y yaor P. Cpouje y ocHoBHOM kanutainy Jpymirsa y Toky 2026. roquse.

20. OBABE3E H3 IOCJIOBAIBA V xuipagaMa JuHapa
2025. 2024.
[IpumibeHu aBaHcH 17.788.016 16.399.240
JloOaBibaun-MaTHYHA U ITOBE3aHa 287 351 79 422
MpaBHAa JIUIa
JlobaBsbaun y 3eMIbH 1.515.109 895.538
JloGaBsbauu y MHOCTPAHCTBY 183.375 331.597
Ocraie o0aBe3e 13 IOCIOBamka 56.866 16
YKynHo 19.830.717 17.698.813

21. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U IIBP

VY xuspanama quHapa

2025. 2024.
OGaBe3e 10 0CHOBY KOMHUCHOHE TIpOaje 12.437 26.282
OobaBe3e n3 cnennpuIHUX MOCTOBA 12.437 26.282
ObaBe3e 3a HETO 3apajie ¥ HaKHa/Ie 3apajia, 0CHM 224936 206.541
HaKHaJa 3apajia koje ce peyHaupajy
O0aBe3e 3a mope3 Ha 3apajic ¥ HaKHaJIe 3apajia 260761 345 161
Ha TEpeT 3aMO0CICHUX
O0baBe3e 3a JONPUHOCE HA 3apajic U HaKHaJe 583.918 697495
3apajia Ha TEpeT 3aroCIeHUX
O0aBe3e 3a mope3 U IONPUHOCE Ha 3apajie u 685511 674.759
HaKHAJIe 3apajia Ha TepPeT MOCIO0AaBIa
ObaBe3e 3a HETO HAKHAJIE 3apajie Koje ce 3.947 7343
pedynnupajy
O0aBe3e 3a mopese u JOMPUHOCE Ha HAKHAJIE
3apajia Ha TepeT 3aroCIICHOT Koje ce 5.055 4.568
pedbyHnupajy
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Oo0ase3se 3a IIOpE3 U AOMPHUHOCC HAa HAKHAAC

3apajie Ha TepeT MOCIIoIaBIia Koje ce 2.672 2.402
peﬁ(bymmpajy
O0agBe3e Mo 0CHOBY 3apajia U HAKHA/1a 3apaja

1.766.100 1.933.199
O6aBe3e 0 OCHOBY Kamara M TPOIIIKOBA 191.660 156.973
¢duHaHCUpamba
Ocrane o6aBese 59.893 58.752
Jpyre o6aBese 251.553 215.725
Oo6agese 3a I[1/1B 49.220 1.719
O6age3se 3a mope3 Ha JOOUT MPABHUX JIUIIA 33.590 381.877
Ob6aBe3e 3a nopes, apHHE U JIpyTe AaxOuHe 145.371 126.248
Ocrane o6aBe3se 3a mopese, JOMPUHOCE U JIP. R1.567 73 434
naxouHa
Cgera 260.528 581.559
VYHanpen oOpauyHaTH TPOIIKOBH 280 334
OO6pauynaru npuxonu Oymyher nepuosa 1.657 1.525
ITacuBHa BpeMeHCKa pasrpaHHYermha 1.937 1.859

VY okBupy o0aBe3a 3a Mmope3e W IOMPUHOCE Ha 3apajie, eBUIACHTHpPAHE Cy U HEU3MHUpPEHE o0aBe3e IO
HCTOM OCHOBY, 3a niepuosn o1 centeMOpa 2020. ronune 1o mapta 2022. roguse.

VY HaBeneHOM IMEepHOAY U3MHUPEHE Cy caMo 00aBe3e Mo OCHOBY MOpe3a U IOMPUHOCA Ha 3apajly 3a Mecell
bebpyap, Ha Ipyru aeo 3apajne 3a Mecer anpui 2021. ronuHe U Ha APYTH J1€0 3apaje 3a Mecel MapT
2022. roguHe.

[ToueB ox mpyror aena 3apazne 3a mapt 2022. roguHe o0aBe3e 3a Mope3e W JIONPHHOCE Ha 3apaje
PEIOBHO CE U3MUDPY]Y.

VY mnopeckom Omnancy 3a 2025. romuny JlpymrTBo uckazyje noOuT yckialeHy Ha HauuH yTBpheH
3akoHoM y m3HOCY of 3.149.785 xmspana nmuHapa. dpymTBo je y 2025. roquHM HCITyHWIO YCJIOBE U3
ynany 50a 3akoHa o mope3y Ha noOuT mpaBHux auna (,,CiayxOenu rmmacHuk PC*, 6p.25/2001,..n
94/2024) u modeno ga KOPUCTH TOPECKHU TOACTHIA)] AePUHUCAH HABEJICHUM WIaHOM 3akoHa. M3HOC
nopesa Ha goout 3a 2025. roguay u3Hocu 383.644 xwpany quHapa. Jleo obaBese 3a mopesa Ha JOOUT
y u3Hocy o 350.054 xuspbase nuHapa 3aTBOPEH je U3 MIaheHuX akoHTaIHja 3a Mope3 Ha JOOUT Y TOKY
2025. ronuHe, OMHOCHO MPEKBIKeHEeM n3Hoca ca koHTa 2230 — [orpaxkuBama 3a Buile rmiaheH mopes
Ha moout Ha KoHTO 481 - ObaBe3a 3a mope3 Ha 10OUT. HakoH criopoBeicHOT NPEKBIKEHa, 00aBe3a 3a
nope3 Ha A00uT 3a 2025. ronuny n3nocu 33.590 xuspanga auHApa.

JpymtBo y mopeckom Owmimancy 3a 2025. romuHy  KOPHCTH IOPECKH TOACTHIIA] 32 JIBOCTPYKO
MPHU3HABALE TPOIIKOBA HCTPAKUBAKA U Pa3Boja y u3HOCY o7 29.516 xuipana auHapa.

39



22. YCAIVTAITABAIBE INIOTPA’KUBAIbA U OBABE3A

JlpylITBO je BpIIMJIO ycarjallaBamke CBOjUX MOTpakuBama U o0aBe3a ca ctameM Ha aad 31.10., 30.11.
u ca 31.12.2025.roquHe. YcaramaBame MOTpaKMBamka U 00aBe3a BPIICHO je Ha HCTE JaTyMe U 3a
MIPETXO/IHY TOAMHY.

VYTBpheHo je Aa mocToju HeycarameHocT y cieaehuM nporeHTuma:

V xuspagama quHapa

Konto Canno H3Hoc % HeycarnaneHocTu
HeycariameHoCTH

1500 — JaTtu aBaHCH 2.230.404 5.474 0,25%
1507 - Jlatu aBaHCH- 43.455 - -
He(hakTypucaHu
1510 - Tatu aBaHCH Y HHOCTP. 649.848 953 0,15
2020 — Kynm y 3emsbu ocTana 8.759 - -
IOBE3aHa JIMIa
2030 — Kymiu y uHOCT- ToBe3aHa 14.512 - -
IpaBHa JIMLA
2040 - Kynuu y 3emsbu 467.738 12.056 2,58%
2050 — Kymu y #”HOCTpaHCTBY 198.421 - -
2100 — ITorpaxuBa o1 U3BO3HUKA 11.079 - -
2286 - Ocralia MoTpakuBama 504.753 197.680 39,16%
4290- Ocraite kpar.us. 3.113.263 - -
obaBe3e
4300- IlpumsbeHu aBaHCH 17.788.016 - -
4320 - lo6aBspaun y 9 - -
WHOCTPAHCTBY- ITOBE3.IIPAB.
nuna

40



Mo AYL.KpCAUTHMa

4330 - Jlo6aBipaun y 3emMsbu — | 287.342 - -
MMOBE3aHa IPaBHA JIUIA

4350 - 1oGaBspauu y 3eMJbU 1.449.859 4.231 0,29%
4360 - [lo6aBspaun y 183.375 16 -
WHOCTPAHCTBY

4390 - ObaBe3e U3 MOCIOBamHA 56.866 -

4420 - ObaBe3e 0 OCHOBY 12.437 - -
KOMHCHOHE TPOJIaje

4142 -JlyropouHy 3ajMOBH H 2.229.246 - -
KpPEAUTH y 3eMJbU

4240- O6aBese 1o anyuretuma | 56.685 - -

VY mocrynky ycamiamaBamkba Cca IIOCJIOBHMM IIapTHEPUMA,

HEycCarjlalucHa noTpaxuBamba 1 o0age3a.

HHUCY YyTBpl)eHa MarepujaqHO 3HayajHa

Ha xonty 2286- OcTtana norpaxkvBama €BHUJCHTUPAaHA Cy MOTpakKMBama MO OCHOBY HAKHAJE LITETE

yCcliesl Kallllbemha y UCHopyIH pode y u3Hocy of 197.680 xuspana nuHapa. HaBeneHo morpaxuBame je
npeaMer cyackor nocrynka. Pememem IlpuBpennor anenanuonor cyna y beorpany 6 Ix 3288/25 on
16.10.2025. ronquHe ykuHyTa je mpBOCTeneHa npecyaa IlpuBpennor cyna y Bamesy 6poj [1.6p.88/22 ox
15.04.2025. roguHe Ha OCHOBY 4era je nmpeaMeT BpaheH Ha MOHOBHH MOCTYMAK U OJUTyYHBambe.

23. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA U ITACHUBA

VY xuspanama quHapa

2025. 2024.
3amaxe Tyhe pooe 558.359 262.696
Hate rapanuuje - 2.084.141
Hpyra BanOmiacHa
d—— 1.060.391 1.060.391
YkynHo 1.618.750 3.407.228
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VY okBupy 3anuxa Tyhe poOe u3BpIeHa je KOpeKIldja MOYeTHOT CTamka, CMalbemheM 3a U3HOC 011 672.484
XHJbaJie TUHApa, yClie] UCTIPaBKe TEXHUYKE TPEIIKe Y KOHAYHO] MOMUCHO] JIUCTH MOCIOBHOT MapTeHpa.
VY okBupy Apyre BaHOWJIAaHCHe eBHAEHLMje CBUACHTHpaHA Cy MOTEHIIMjallHA CPEICTBA Yy CKIady ca
U3zjaBom mocnoBHOr maprtHepa, CrmopasymoM ca mpumagajyhum aHekcoM u apyroM mnpumanajyhom
JTOKYMEHTAIIH]OM.

24. TPAHCAKIIUJE CA ITIOBE3AHHUM ITPABHUM JIMIITUMA

Bbuaanc crama VY xuspagama quHapa
2025. 2024.
[TorpakuBama 1Mo 0CHOBY MpojIaje
Kosauxu yenmap 8.759 -
Tapa aepocnaye oeghenye 14.512 14.295
YKynHo 23.271 14.295

Ocrana kpaTKkopo4Ha

HOTPaXKHBaKHa

Kosauxu yenmap 65.637 36.697
Tapa aepocnaye oeghenye - -
YKynHo 65.637 36.697

JloGaBJbauu - 0OCTajia MoBe3aHa

Tuna 2025. 2024.
Kosauku yenmap 287.342 72.413
Tapa aepocnaye oeghenye 9 9
YKynHo 287.351 72.422
IIpumibenu aBaHCcH

Kosauku yenmap 10.419 56.500
Tapa aepocnaye oeghenye - -
Ykynno 10.419 56.500

bunanc ycnexa
V xuspanama nquHapa

2025. 2024.

IMoc/i0BHU MPUXOIH

[Ipuxoau on BplIewma yciyra 3eMJbU-

MOB€3aHa NpaBHa Juua - Kosauku yenmap 38.144 105.828
[Ipuxoam ox mpozaje Mpor3Boaa Ha HHO

TPXKMIITY TIOBE3aHa MpaB.jiuua- /apa

aepocnaye degenye 27.478 31.179

[Mpuxoau of mponaje Mpou3BoAa y 3eMJIBbH - 111.164 -
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noBe3ana npas.Jmia - Kosauku yenmap
YKynHo

DUHAHCH]CKH PACXOH - HETaTUBHE KypCHE
pasiuke

YKynHo

OUHAHCH]CKH PUXOJU-TIO3UTUBHE KypCHE
pasiuke

YKynHo

TpomKoBH NMPON3BOAHUX yCIIyra

Kosaurxu yenmap

TpomkoBr OCHOBHOT MaTepHjaia
Kosaurxu yenmap

Tapa aepocnaye oeghenye

YKynHo

25. IPUXOAU O] MPOJIAJE

[Ipuxonu ox npoaaje pode Ha jomahem
TPIKHUIITY

[Ipuxoau ox mpoaaje pode Ha HHOCTPAHOM
TPKUIITY-0CTalla TIOBE3aHa MpaBHa JINIA
IIpuxoxu ox mpoaaje pode

[Tpuxoau ox mpoaaje Mpou3Boa U yCIIyra y
3eMJbU-0CTaIa TTOBE3aHa MpaBHa JINIa
[Ipuxoau ox mpoaaje Mpou3Boa U yCIIyra y
WHOCTPAHCTBY-0CTajia MOBe3aHa MpaBHA
JULAa

[Tpuxomu ox npoaje Mpou3Boa M yciyra y
3eMJbH

[Tpuxomu ox mpoaje Mpou3Boa M yciyra y
WHOCTPAHCTBY

IIpuxonu ox mpojaaje Npou3Boaa u ycJjayra
YkynHo

176.786 182.007
455 93
455 93
143 183
143 183
9.950 18.503
876.369 582.399
185.055 93.807
1.061.424 676.206
VY xuspagama auHapa
2025. 2024.
309.767 144.892
36.694 23.440
346.461 168.332
149.308 138.036
27.478 31.179
7.818.250 6.408.330
5.771.490 11.150.195
13.766.526 17.727.740
14.112.987 17.896.072

NPUXOAU O AKTUBUPAIbLA YUUHUKA U POBE

VY xuspagama quHapa

[Ipuxonu mo ocHOBY ynoTpede npou3Boaa

[Ipuxomy o akTUBHpama IMPOU3BOIA

YKynHo

2025. 2024.
95.786 76.912
30.303 -

126.088 76.912
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ITPOMEHA BPEJHOCTH 3AJ/INXA YUUHAKA

V xuwbanama aAuHapa

2025. 2024.
HOBehaH)e BPCAHOCTH 3aJ1MXa HEAOBPIICHC 3934699 767940
MMpOU3BOAKLC U TOTOBUX MTPOU3BOJAA
YkynHo 3.934.699 767.940

26. IPYI' MIOCJIOBHU TIPUXO/IU V xubajiama JuHapa

2025. 2024.
[Ipuxoau ox noHamuja 108.943 2.500
[Ipuxoau on 3akyna 11.197 10.864
Ocranu noCIOBHU NMPUXOAU 754 674
Ykynno 120.894 14.038

27. MIPUXOIH O YCKIIABUBAIBA BPE/JTHOCTH UMOBHUHE

V xuspamama muHapa

[Ipuxonu on yckia.BpeAHOCTH UMOBHHE 110 OCHOBY
yckiahuBama BpeJHOCTH OCTajle UMOBUHE/
MOTPaXHBAkHA

2025 2024
11 12.885
11 12.885

28. HABABHA BPEJHOCT ITPOJATE POBE

VY xuspamama TuHApa

2025. 2024.
HabaBHa BpeHOCT npozaare pode 250.286 138.517
YKYIIHO 250.286 138.517
29. TPOIIKOBU MATEPHUJAJIA
v XWJpaJgaMa JuHapa
2025. 2024.
TpomkoBu MaTepHjaiia 3a u3paay 8.196.258 8.222.192
TpomKoBH peKHjCKOT MaTepHjaia 155.722 153.343
TpoikoBH ropuBa u eHepruje 523.450 407.735
TponikoBU pe3epBHUX JIET0BA 8.797 8.023
TpomKOBH ayata u HHBEHTApa KOju ce 171.761 105.866
JEAHOKPATHO OTIHCY]Y
YKYIIHO 9.055.988 8.897.159
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30. TPOIIKOBH 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJIA U OCTAJIMA JIMYHU PACXOIU

VY xuspagama quHapa

TpomkoBu mope3a 1 IONMpUHOCA Ha 3apajie U HaKHAJE
3apajia Ha TepeT MOCIIoaaBIa

TpoIkoBM HaKHA/IA IO YTOBOPUMA O ALy

TpoIIKOBU ayTOPCKUX XOHOpapa

TpomkoBu HakHATA GU3HMYKUM JIUIMA TIO OCHOBY
OCTaJIMX YyroBopa

TpomKkoBY HaKHAA YWIAHOBUMA HAJ30pHOT 0100pa
OcTtanu JUYHU PAcXOIU U HaKaHJIe

TpomkoBu 3apana u HakHaaa (OpyTo)

YKYIIHO

31. TPOIKOBU AMOPTU3ALIUJE

TpomkoBu amopTH3aInje
YKYIIHO

2025. 2024.
615.805 555.013
31.734 24.670
2.633 -
5.012 11.297
7.476 6.597
164.890 215.989
3.554.415 3.239.104
4.381.965 4.052.670

v XWJpaJgaMa JuHapa

2025. 2024.
258.616 231.872
258.616 231.872

32. PACXOIM 1O OCHOBY OBE3BPEBEIHA UMOBHUHE

O6e3Bpeheme moTpaknBama U Kpart.(huH.I1acMaHa
YKYIIHO

VY xuspagama quHapa

2025 2024.
4.288 47.807
4.288 47.807

33. TPOIKOBU AYI'OPOYHUX PE3EPBUCAIBA

TpomkoBu pe3epBucama OTIPEMHHUHE 3a OJ1a3aK y
MIEH3U]y

TpomkoBu pe3epBucama 3a CyACKe CIIOPOBE
YKYIIHO
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v XHJbalaMa AuHapa

2025. 2024.
15.872 14.564
9.049 62.860
24.921 77.424




34. OCTAJIM ITIOCJIOBHHM PACXOIU

VY xuspamama quHApa

2025. 2024.
TpolIKOBH yciTyra Ha U3pajy yurHaka 174.085 148.650
TpolkoBHU TPAaHCIIOPTHUX YCIyTa 31.408 52.229
TpolIKoBH ycityra oJip>kaBama 31.108 15.258
TpolkoBH 3aKyITHUHA 10.789 386
TpolIKOBH pekiamMe U Iporarassie 1.764 291
TpomkoBH HCTpaKMBamka U pa3Boja 29.516 -
OcTanu TpOUIKOBU ITPOU3BOAHUX yCIyTra 730.827 666.841
Cgera TpomKOBM NMPOU3BOJHUX YCJIyra 1.009.497 883.655
TpoIIKOBY HEIPOU3BOJHUX yCIIyTa 42.993 24.597
TpomikoBH pernpe3eHTanmje 9.571 14.557
TpouIKOBH MpeMHje OCUTYpamba 39.318 29.517
TpolikoBH MJIATHOT TPOMETA 12.864 20.627
TpolKoBH YaHapuHE 2.500 2.151
TpouikoBu nopesa 35.046 39.161
Ocranu HeMaTepHjaTHUX TPOIIKOBA 6.567 6.862
CBera HemaTepHujajJiHu TPOIIKOBHU 148.859 137.472
YKYIIHO 1.158.356 1.021.127

v OKBUDPY OCTAJIMX TPOIIKOBA IIPOU3BOJHUX YyCJIyTra CBUIACHTUPAHU CY:

e TPOIIKOBH 32 yCIIyTe y IPOMETy MPOM3BOAa H yciyra y usHocy on 600.884 xuspana quHapa,
e TPONIKOBM KOMYHAJIHUX yCJIyra y u3Hocy on 92.672 xuspana 1uHapa,

e TPOLIKOBHM 3a yCJIyre 3alITUTe Ha pany 3.471 xuipana quHapa.

e OCTJIM TPOIIKOBU MPOU3BOAHUX yciyra y uzHocy on 33.800 xusbajzie quHapa.

35. PUHAHCUIJCKHN IIPUXOIHU

V xuwpanama auHapa

2025. 2024.
@OUHAHCH]CKH TPUXOJIU O OCTAIINX MOBE3aHUX 143 194
IIPaBHUX JIMLIA
[Ipuxonu on kamara 3.804 86
[To3uTuBHE KypCHE pa3iiuKe 12.197 81.241
[Tpuxoau mo ocHOBY eekara BaIyTHE Kiiay3yle 14.473 14.128
Ocrany puHAHCH]CKH TTPUXOTU 57.083 -
YKYIIHO 87.700 95.649

VY okBHpPY OCTanNX (DMHAHCHjCKUX MTPUXOJIA EBUACHTHPAH j€ IPUXOM O TUBUICHIE OX ABa TIOBE3aHa IpaBHA
JIUIA
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36. PUHAHCHUIJCKHN PACXOIHU

VY xuspamama quHApa

2025. 2024.
DUHAHCH]CKH PACXOIH U3 OJHOCA Ca 455 93
OCTaJIUM MOBE3aHUM MPABHUM JIHIIMMA
Pacxoau xamara 163.302 230.752
HeraruBHne kypcHe paziuke 116.815 34.484
Pacxomu o ocHOBY edekara BayTHE 26.948 10.030
KJ1ay3yJie
YKYIIHO 307.520 275.359
37. OCTAJIN NIPUXOIHU V xuspazama JuHapa
2025. 2024,
Jo6umu ox pofaje onpeme - 93
Hamnahena otnucana morpakuBama 439 134
[Tpuxoau mo ocHOBY edekara
YTOBOPEHE 3aLITUTE O] PU3HKA OCUM 25 566
BaJIyTHE KJiay3yJe
[Tpuxonu on cMamema obaBesa 17.978 8.739
[Tpuxoau on ykuaama pe3epBUcama 2760 8.639
Ocranu HCIIOMEHYTH IIPHUXOAU 11.049 3.974
YKYIIHO 32.251 22.145

VY OKBHpY OCTaJHMX HEIOMEHYTHX MIPHUXO0/1a €BUICHTUPAH j€ HaKHaIHO 0JJ00peH padat y u3Hocy ox 592
XUJbaJIe AUHApA, PUXOJI IO OCHOBY HaKHAJE MITETe Y U3HOCY of 5.489 xusbaga 1uHapa U OCTalu
HETMOMEHYTH MIPUXOJU TeKyhe rofuHe y nu3Hocy oxa 4.968 xusbana nuHapa.

38. OCTAJIA PACXOAU V xuibanama quHapa

2025. 2024.

Pacxoau HeKpeTHHHA, TOCTPOjeHha U OTIPEME 60.417 804

MamkoBu 7.276

Pacxomu o 0CHOBY TUPEKTHOT OTIHCA 1335 i

NOTPaXKHUBakbha '

Ocrtaiy HEMOMEHYTH PaCXOAn 86.991 237.256

YKYIIHO 148.743 245.336

v OKBUDPY OCTAJIMX HCTIOMCHYTHX PACX0Ja CBUACHTUPAHU CY:

e YroBOpEHE Ka3HE U MEHAIN Ha UME Kallllkhemha y UCTIOPYLIH MPou3Boaa y uzHocy ox 51.307
XHJbaJia TUHAPA,
e TPOIIKOBHM cropa y u3Hoy ox 7.870 xuspajga nuHapa,
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e  W3JIAIM 33 XyMaHHTAPHE, KyITYPHE, 31paBCT., 00pa3oBHE, HAYHE Y BepcKe HaMEHe Y M3HOCY 07t
27.225 xuibaja quHapa
e OCTAJIM PACXOJy y U3HOCY O 589 xuspaja AuHapa.

39. JOTADBAJA HAKOH JAHA BIJIAHCA

VY ¢debpyapy 2026. roxMHE, W3BpIICHA je KOHBEp3Uja Jena fo3ajMuIe  Koja je nobujena 3a
puHAHCHPAHE MHBECTHIMOHMX  IpojeKara w3 Gyuera Pemybmuke Cpbuje (Tpehu WHBECTULIHOHU
muktyc u3 2025. TOJIMHE), ¥ YJIOT Peny6muke CpOuje y OCHOBHH xarmran Jlpymrsa (mpsa para).

VY toky 2026. rOIMHE, m3ppuuhe ce KOHBEp3Hja Jena no3ajMuIa Koje cy nobujere 3a GUHAHCHPARDLE
JHBECTHIIMOHMX Tpojexara u3 Gyuera PermyOmuke Cp6uje ([lpyru MHBECTHLIMOHH ITUKIYC H3 2023.
roquue - Tpeha para u Tpehu MHBECTHIMOHH IHKIYC u3 2025. ropuHe -ApyTra para), 00janmbeHo y
panomenu 6poj 19.

40. JEBU3HU KYPCEBH

3paHMuHM KypceBd (3BaHHUHH CPEHIbH kypc Haponne Ganke CpOuje) CTpaHHX BalyTa Koju Cy
xopumihern 3a MpepatyHaBarbe y JIMHAPCKY TPOTUBPEIHOCT J(eBM3HAX TIO3MIMja OHMIaHCA crama Cy
cnenehu:

31.12.2025. 31.12.2024 B
EVP 117,2820 117,0149
VT 99,9165 112,4386
X 126,0013 124,5237
TBII 134,4515 141,1178 |

y Bamesy, 19.06.20%romune XK “Kpymuk” a.J.

Mq B.JI I'gpepanyy AAPpe

7 Jopanka AHIIpHﬁ;.ﬂKHIIJ?_{H)K.XEM.TeXHOII.
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XoIMHT KOpriopanuja
“Kpymmuk” a.x. BabeBo

KOPUTOBAHU TOAWIIKBU U3BEIITAJ

O MOCJIOBABY XK , KPYIHIUK a.x. 3A 2025. TOAUHY

Basbeso, jyn 2026. roa. ‘}5&\ B.JI. TeHEPAJIHOT JHPeKTOopa
%{ JoBanka Anapuh, qum.HHK.
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I _YBOJHE HAITOMEHE

1. onmTH NOJAIM O KOMITAHUIN

1.1. Mucuja, éusuja u yu.neeu npedyzeha
Mmucuja

1. mpou3BoIHa HAOpYXama U BOJHE ONPEME;

2. TOCJIOBHH KOHIIETIT- TPKUIIIHA OPUjCHTAIIH]a;
3. (QuexcubUIHOCT y pearoBamy Ha MpOMEHe Tpakikhe U Op3a MpeopHujeHTallja y CKIaIy ca
3axTeBHUMa KyImala;

Busuja

1. ocurypame orncranka u pacra npeayseha kpo3 mosehame eKOHOMCKE e(PUKACHOCTH,
MaKCHMHU3HPamke Pe3yaTara U CTBApabEe YCIIOBa 3a OJIP’KUBHU Pa3Boj;

2. OCHOBHHU IIpaBall pa3Boja - AUBEPCUPHKAINja IPOU3BOTHOT MPOrpama, 0CBajame HOBUX

TPIKHUIITA, TPUMEHA CaBpeMeHe MapKETHHT KOHIIETIIIH]¢;

00e30eheme JeMHCTBEHE CTPaTeTHje U MOJIUTUKE KBAJTUTETA;

WHBECTHIIMOHA YyJIaramka y CaBpeMeHe TEXHOJIOTH]E;

yBOheme caBpeMeHNX HHPOPMAITMOHUX TEXHOJIOTH]a;

kW

1.2. I'enepaJjiHe HanlOMeHe

TTyH HasuB ApyIITEa XONAMHT KopIiopaluja 3a MCTaHOHpepa‘I‘[y,OCHI/IBaH:e ,
(uHaHCHpame U ynpasibame ,,Kpymuk a.n. BasbeBo

Cenumre BaseBo

Anpeca Brnanguke Huxonaja 59

[ludpa 1 HA3UB AETATHOCTH 2540 -npou3BokHa OpykKja U MyHHIIU]S

Maruunu 0poj 07096364

[M1b 101493890

[IpaBHa ¢opma mpuBpeqHOT CyOjeKTa HejaBHo akunoHapcko ApyIITBO

1.3. CTpykTypa BIaCHHIITBA Y APYUITBY

Komnanuja mma ykynHo 428504 o6uunux axuuja ynucanux y Llentpanmnom peructpy XOB,
HomuHaHe BpeaHocTtu 10.000,00 muHapa, OJHOCHO AaKIUjCKOT KamuTaja Yy YKYIIHO] BPEIHOCTH O
4.285.040.000,00 nunapa. Ilpernen cTpykType OCHOBHOT KanuTaia Ha naH 31.12.2025. roqune, npar je
y cienehoj Tabemnu:



S AT

Crpvervps gamurana 31022023 reames
=T L — - -
S 83 SLEIHTHAE R, ¥ vaRmmcEes |75 ¥ CCHOBHOM e Yo vaEmmjeEes | Yo ¥ CCHOBHOM
“pe) 2R EAMHTATY EAMHTATY R EAMHTATY EAMHTATY
P Cplma 143764 33330211¢ 301007728 1.437.640,000.00 333302118 30100772
Pemvimuden SoHIT 12
2 |mEHIM|IEC M HHEATHISELD 03824 247184882 22.1776740) 1,058.240,000.00 247164382 2217787410
DONTVRRES
3 |T'paz Bamseo 82331 162648310 128422200 823.310,000.00 22648310 172842220
e |Pemvimumen SoHT 12 1343 fEnTTAn 0oy AT0T T3S0 00 0 0TI 0 0145054
Lo e gR L, A - e, e R =AU U [ - LoLd sl -
SOPAECTESHO CONTVREERS T
<4 |Pond zapazer) 282738 63992333 58207427 282.730,000.00 63902383 38207427
- |HaomemanHs cmoxfa s . - R . s . R
3 fan“r.;_f imame 20188 47136083 42280823 201.930,000.00 47136083 42288825
o b [ Frion)
7 |Tpaz Beerpan 436 0.1017483 0.0212881 4 360,000.00 01017483 00012881
ARIHjCKN KAMATAT . . . -
1 [1+‘!'+]‘i] ' ' 4285040 100.0000000 BO.TIS5TT| 4.285.040.000.000  100.0000000 B0, T185T73
IpvmTeenn- . -
11 P 40105 102814227 401.037.834.90 10.2514227
HEHOMHHOBAHHN EAMATAI
VE.OCHOBHI KANHTAI
111 ' ' 4776049 100.0000000| 4.776,097,834.96 100.0000000

(1+11)

1.4. Opranu apymrBa

VYipasibame APYIITBOM j€ ABOJOMHO. Opranu IpyuiTea cy:

e (CkymnumTuHa
Hanzopau on6op
W3Bpuran ogbop

Ckyntuny [[pymTBa uvHe JOCafalliby MPEACTaBHULIMA JPXKABHOT M APYIITBEHOr KaluTaja, oK ce
KOHAYHO HE PeIld MUTAkE IPYIITBEHE CBOjJHHE.
Jp>xaBHU KanuTal je npeacTtaBbeH y CkynmTuHy ca 1 wianom, koju je npeaceqHuk CKynITuHE.
[pencennuk Cxymmtune: B¢ bpanka JlykoBuh, aurmi.uHx.
[IpencraBHuk apskaBHOT KanuTaia uMma 10 macoBa y CKynIITHHU.
JpywmitBenn kanuran uMa 8 npeacraBHuka y CkynimruHu. CBaku NMPeACTaBHUK APYIITBEHOI KaluTasa
uMa 1o 1 mac y CKynmTuHu.
Hanzopuu onbop uma Tpu wiaHa, OpeCTaBHUKA JApaBHOr Kanurtana. Ymanose HanzopHor
onoopa umenyje CkymmtuHa JpymTea.
Unanou HamzopHor ogbopa:
1. mpeacenHuK- mykoBHUK Mp Besbko [leTrpoBuh, aurur.unxk.

2. 4jaH — MyKOBHUK jo11. Ap PagoBan [lammanoBuh, IHIII.EKOH.

3. wiaH - nmykoBHHK goir. ap Cama bp3uh, muminusxk.
W3Bpurau 0100p YMHE TPU U3BPIITHA JUPEKTOPA, O KOJUX CE jeaH MMEHYje 3a TeHepaTHOT JUPEKTOpa.
W3Bpuine nupekrope nMmenyje Hagzopuu ondop.
Unanosu M3BpurHor ondopa:
B.Jl. TEHEPAHOT AUpeKTopa - JoBaHka AHapuh, TUIULUHK.
W3BpirHu 1UpeKTOp 3a IMpaBHE U eKOHOMCKE TociioBe — Jparan Pagojuanh, qurur.ekoH.
W3BpIIHA TUPEKTOP 32 TEXHUIKO-TEXHOJIOIIKE MOCIOBE M MPOU3BOAKBY — Mapko Manauh, TuTiT. HHXK.




1.5. IToxanm 0 3aBHCHUM APYIITBUMA

XK “Kpymuk™ a.71. y CBOM cacTaBy HeMa 3aBUCHa JIpYIIITBA.

1.6. Ilogaum 0 IYyropoyHuM GUHAHCHjCKUM IIACMAHUMA

[Ipernen nyropounux (MHAHCH]CKUX TUTACMaHa JIPYIITBA ca cTamkbeM Ha faH 31.12.2025. ronune:

Pen.

6p. Ormmc

Bpennoct y
PCLQ

Hanomena

pHa I'opa

Yuenihe y kanuTany NpuapyKEHUX MPaBHUX
1. |muma -“Tara Aerospace and Defence Products*

38.875.581,22

331471 akmmja 7,082% yuemrha y
AKIIMjCKOM KaIuTay

2. | “Komauku neHTap‘ 1.0.0. BasbeBo

156.817.037,42

Ynor XK ,,Kpymmk* a.n. om 1.479.000
EVYP (HeHoBuaHu ynor-cTBapH W TpaBa)
-49% yuemha y xanurairy

VYuemrhe y kanuTaiy NpaBHUAX JHLA

3. . 949.770,00
PaCTONOXKUBUX 32 MPOAAjY
1 o
3.1. |Cpricka 6aHKa 1.170,00 9 axuuja, .0’00004 7o yaeuha y
AKIIMjCKOM KaIluTajy
19% 0,
3.2. | Aynas Ocurypame 948.600,00 527 axuuja 1'800.’00 PCL 0,0023%
yuemha y akiijcKOM KarnuTary
4. | IyropodHu cTaMOCHH KPEITUTH 26.340.630,98

YkynHo

222.983.020,22

II OIINUC NNOCJTOBHUX AKTUBHOCTHU U
OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE IIPABHOI JIMIIA

1. MIPOU3BOJHU ITPOI'PAM

[IpousBonuu nporpam ,,Kpymmuk*“-a ynne:

e [IpousBoama cpencraBa HaOpyKamba M BOjHE OTpeMe
e [IpousBoama cpeacrapa 3a MUPOKY MOTPOIIY - HUBUIIHU TIPOTPaM

[{uBHIHM IpOrpaM YKMHU MPOU3BOIA cienehiX cpeicTaBa: eNeKTPOIETOHATOPH Pa3IMUUTUX BpPCTa U
TUIOBa, TpeOEHACTH MpeKuIayd, MPOTHUBIPAZHE paKeTe M JaHCep, pa3He yciyre (MOBPIIMHCKA
3allITUTa, MEXaHWYKa o0pajia, TepMHUKa 00paja, mpecepcke yciuyre u JIp.).

2. OPTAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA

VYHyTpamma opraHusanuja ApyumTBa yTBphyje ce mpema morpebama mocioBamba U 00aBibama
JIeTIaTHOCTH JpylTBa, y ckiaxy ca CrarytoM. JlpyIITBO CBOje IOCIIOBAaEmk€ OpPraHU3yje Yy OKBHPY

OpTraHHU3allMOHUX LICIINHA.

Omnykom Ckynmruae XK “Kpymmk” a.x. oxg 16.04.2024. ronuHe M3MemeHa je OpraHu3alioHa

CTPYKTypa JpYIITBA.




XonauHr koprnopanuja ,,Kpymuk* a.n1. 06aBba CBOjy JAENAaTHOCT KPO3 OCaM CeKTopa y cienehum
OpTaHU3AIMOHUM IIeJMHAMA!

CeKTop NpaBHUX U ONMIITHX MOCJI0BA;

CexkTop 0e30exHOCTH;

CeKTop eKOHOMCKO-(DMHAHCHJCKHMX MOCJI0BA;

CekTOp KOMEpUMjaJTHHUX MOCJIOBA;

CexTop pa3Boja;

CekTOp 0Op:KaBamba U eHepreTHKe ;

CekTOp NpOU3BOAH-€;
PJ-1 ,,®abpuka cnienjaTHUX MPOU3BOAA U yCIIyTra‘;
PJ-2 ,,06pana nedopmarujom*;
PJ-3 ,,Mexanunuka oOpama®;
PJ-4 | IloBpmmHcka 3amrura;
PJ-5 ,,®abpuka naUIMjaTHUX cpeacTaBa u aeroHaropa““ -OUCE]]
[Torown ,,ITpon3Boama XeMHjCKHX HU3BOpa €JIEKTPUIHE eHepruje”
IToron “IIpou3Boama U onpKaBame anara’

CekTop KBaJMTETa;

VYHyTpalmha opranusaliyja ApyLITea yCcrocTaBiba ce, Meha U npuiarohasa norpedama mociosa Koju ce

00aBJpajy y OKBUpPY JApymTBa W Ommke ce oapehyje moceOnum [IpaBHIIHUKOM O OpraHu3anuju u
cucTeMaTu3alujy, y ckiaaay ca CraTryToMm.

III PA3BOJ, PUHAHCUJCKH ITOJIOKAJ U PE3YJITATH IIOCJIOBAIbBA

1. EKOHOMCKO-®MHAHCHUJCKH NOKA3ATE/bBU ITOCJIOBAIbA

Ounancujckn m3Bemraju 3a 2025. roquny, ypahenu cy y ckinany ca MPC, MC®U, ycBojeHuM
[TpaBUITHUKOM O PavyHOBOJCTBY M PauyHOBOJCTBEHUM IMOJMUTHKAaMa Tpeay3eha.

1.1. Buaanc crama

VYnopenuu nperies no3unuja u3 bunanca crama 3a 2024. u 2025. ronuny y ckpaheHoj ¢popmu nar
je 'y cinenehoj Tabemnu:

y 000 PCJT
P.op. Mo3unmja 2024. ron. 2025 rop. HNupexc 4/3
1 2 3 4 5
1 |Hemarepujanna ynarama u Goodwill 469 19,078 4,068
2 |HekperHune,nocrpoj.,onpema 7,116,383 8,944,328 126
Vuemhe y karmrany 196,330 196,642 100
4 | Ocranu 1yropoyHd pUHAHC.ITIaCMaHN 269,139 265,688 99
5 ﬁiﬁ;ﬁ;ﬁg‘zﬁx‘ﬂamaﬂ“ 1 AYTop- 465,469 462,330 99
I |Cranna umoBuHa (1+2+5) 7,582,321 9,425,736 124
6 |3ammxe 16,553,202 23,170,027 140
7 |IloTpakuBama oJ TIpoiaje 433,041 683,417 158
8 | Ocrasia kpaTKOpOYHA MOTPAKHUBAKHA 677,737 409,071 60
9 | Kparkopouny ¢pUHAHCH]CKH IUTACMaHU 3,219 3,049 95




10 [I'oToB.eKBHMBaJIEHTH U TOTOBHHA 6,698,770 3,645,169 54
11 |Kparkopouna ABP 247,314 257,102 104
II |O6pTHa nMoBuHa (6+7+8+9+10+11) 24,613,283 28,167,835 114
III |IlocnoBHa nmoBuHa-akTusa (I+11) 32,195,604 37,593,571 117
IV |BaHOmiaHCHA aKTHBA 3,407,228 1,618,750 48
12 |OcHOBHM KarurTan 4,606,898 4,776,098 104
13 | Pe3epBe 28,534 33,035 116
14 |ITo3uTtuBHE peBaIOpU3alIMOHE PE3EPBE 2,071,223 2,014,580 97
HepeanuzoBanu ryOouiy o OCHOBY
15 | coonemns sy
pe3yiTara
16 [Hepacnopehena noour 3,463,794 2,657,607 77
16.1 |Hepacnopehena no6ut paHujux roguHa 25,172 167,333 665
16.2 | Hepacniopehena no6ur Tekyhe ronuse 3,438,622 2,490,274 72
17 [I'yOwurak 3,348,603 0
17.1 |I'yburak paHUjUX TOQUHA 3,348,603
17.2 |I'yburak texkyhe rogune
v 3771§ym10 kanurtaa (12+13+14-15+16- 6,669,388 9,290,807 139
18 |JAyropouyHa pe3epBHucCama 245,870 223,420 91
19 |AyropouHe o6aBe3e 1,627,870 2,611,989 160
19.1 Koaiiize K0je ce MOy KOHBEpTOBATH Y 267,372 382,743 143
192 JlyropouyHu KpenurtH, 3ajMOBHU U o0aBe3e 1.353.654 2.229.246 165
0 OCHOBY JIM3HHIa y 3€MJbU
19.3 | Ocrane nyropoune obaBe3e 6,844 0
20 (OpaoxeHe mopecke od0aBese 153,872 124,717 81
21 fg:::;’;’;’:::o%‘:‘:gz“ca“’a " 23,498,604 25,342,638 108
21.1 |KparkopouHe ¢puHaHCHjCKe 0OaBe3e 3,039,447 3,170,146 104
21.2 [I[IpumJIbeHU aBaHCH JCIIO3UTH U KayLHje 16,399,240 17,788,016 108
21.3 |O6GaBese u3 nmocinoBama 1,299,573 2,042,701 157
21.4 [Ocrane kpaTkopodHe oOaBe3e 2,758,485 2,339,838 85
21.5 |Kparkopouna IIBP 1,859 1,937 104
VI ﬁ%ﬂf{;ﬁ%ﬁf;’]’;m“’a’ obasese n [IBP 25,526,216 28,302,764 111
VII |VYkynna nacupa (V+VI) 32,195,604 37,593,571 117
VIII | BanOnyancHa macuBa 3,407,228 1,618,750 48

[Tomanu u3 OmnaHca crama Mokaszyjy Aa je y 2025. roquHu, BpeIHOCT cTajlHe MMOBUHE Beha 3a
24% (pe3yntar noBehama CTaBKe HEKPETHHHE, IIOCTPOjemha U OlpeMa) a BPEAHOCT OOpPTHE MMOBHHE
Beha 3a 14% (pesynTar mpe cBera BelHWKOT moBehama 3ammMxa) y OJHOCY Ha cTame Ha kpajy 2024.
TOJIUHE.



VY cTpykTypu macuBe, BpeAHOCT kanurtaia je Beha 3a 39% (mpe cBera mosehame 300r cTaBke
HepacnopeheHor qobutka y u3nocy oxa 2.657.607.000 nuHapa) a myropodHa pe3epBucama U 00aBe3e cy
3a 11% Behe ox uctux ca cramem Ha aad 31.12.2024. rogune, 300r Benukor noBehama NPUMIbEHUX
aBaHca o1 Kymara, o0aBe3a mpema J1o0aBjbayriMa M 00aBe3a MO OCHOBY AYTOPOYHHUX MO3ajMuIa). Y
CTPYKTYypU KpaTKOpOUHUX o0OaBe3a, BENMKO yuemhe HMa KpaTKOpouyHa Mo3ajMuina MUHHCTapcTBa
¢uHaHCHja U3 paHUjer Mepuoja, 3a Kojy je Ipeuior 3a U3MHUpEHhEe KOHBep3Hja y kanurtan PemyOnuke
Cpbuje. Y CTpyKTypH OYTrOpoyHHMX 00aBe3a, BElIHKO ydemrhe umajy moszajmurie u3 2023. roauwne, u
2025. ronuHe HaMemeHE 3a (PMHAHCHpAke MHBECTUIIMOHUX Tpojekara oj crtpaHe Pemybmuke Cpouje,
Koje he ce u3MupHuTH IyTeM KoHBep3uje y kanutan PenyOmuke CpOuje y mepuoay on JeceT ToiuHa.
CrpykTypa macuBe ce 1modoJblliajia y OIHOCY Ha CTPYKTYpY Ha Kpajy 2024 roaune, jep yuenthe o0aBe3a
usHocu 75,28%, nok je y 2024. ronunu oBo yuenthe uzHocuno 79,28%.

1.2. bunanc ycnexa

VYnopenuu nperies no3unyja u3 bunanca ycnexa 3a 2024. u 2025. ronuny y ckpahenoj ¢popmu
nat je y cienehoj rabemnu:

y 000 PCI
Pen.op. Ilo3unuja 2024.roa. 2025.ron. |Hunexc 4/3

1 2 3 4 5

| ITocnoBnu npuxoam (1+2-3+4+5+6) 18,754,962 18,294,669 98

1 [Ipuxonu ox nmpoxaaje 17,896,072 14,112,987 79

a) IIpuxoau on mpoaaje pode 168,332 346,461 206

0) IIpuxoau o npoaje Npou3BoJa U yciyra 17,727,740 13,766,526 78

2 IIpuxoau o akTUBUpamka yYHHAKa U pode 76,912 126,089 164
CMamee BpeTHOCTH 3aJIMXa HEeJJOBPIICHUX

3 Y TOTOBUX MPOU3BO/Ia U HEJOBPIICHUX
ycayra
[NoBehame BpeqHOCTH 3aJMXa HEJOBPIIEHUX

4 Y TOTOBHUX MPOMU3BO/Ia U HEAOBPILICHUX 767,940 3,934,699 512
ycayra

5 OcTany mocIoBHU TPUXOTH 14,038 120,894 861

6 [puxoau ox yckiahuBama BpeTHOCTH
UMOBHUHE (OCUM (HH.)

1T ITocnoBHu pacxoam (1+2+3+4+5) 14,418,769 15,130,132 105

1 Ha6aBHa BpegHOCT TipojiaTe pobe 138,517 250,286 181

5 TpolKoBH MaTepHjaia, TOpUBa U CHEPTH]E 8,897,159 9,055,988 102

6 E{?;Kg:fxﬁﬁﬂa’ HaKHaza 3apafa moCTalm| 4 55 670 4,381,965 108

7 TpomxoBu aMOpTH3all. U pe3epBUCAmA 309,296 283,537 92

] Pacxonu on ycknahuBama BpeTHOCTH
UMOBHHE (ocuM (HH.)

9 OcTany MoCIOBHU PacX0Iu 1,021,127 1,158,356 113
IMocnosua no6ur (I-11) 4,336,193 3,164,537 73
ITocnoBuu ryourax (I1I-I)

I |PuHaHCHjCKU IPUXOIH 95,649 87,699 92
v DUHAHCHjCKM PacXoau 275,359 307,520 112
Pacxoau kamara 230,752 163,302 71

2 Ocranu ¢punanc.pacxoan 44,607 144,218 323

\% I'yourak u3 punancupama 179,710 219,821 122




VI |Ocranu npuxoaun 35,030 32,262 92
VII  [Ocrtaam pacxoau 293,143 153,031 52
VIII |/{oOUT U3 peIOBHOT MOCJI0Baa 3,898,370 2,823,947 72

IX |T'yOurak u3 peoBHOT NOCJI0BabHa

X Ilo3uTuBaH HeTO edeKaT HA pe3yJaTaT 20,815

XI |HeraTtuBaH HeTO edheKaT HA pe3yaTaT 93,295 0
XII [/1oOut npe onope3nBama 3,805,075 2,844,762 75
XIIT |I'yOuTak npe onope3uBama
XIV |Ilopecku pacxon nmepuoaa 381,877 383,644 100
XIV |OnJji0sxeHH OPEeCKU pacxoau Nepuoaa

XV | OanosxeHu nopecku NPUXo11 MePHoOa 15,424 29,156 189
XVI |Heto noourak 3,438,622 2,490,274 72
XVII |Heto rydurak

U3 tabene ce Buau na je y 2025. roqHM OCTBapeH YyKyIaH Mpuxoj y usHocy of 18.452.484.000
JMHApa, a yKyInaH pacxof y uzHocy of 15.607.722.000 qunapa. Kako cy mpuxoau Behu ox pacxona, TO
je ocTBapeH yKyIaH OpyTo moouTak y u3Hocy oxa 2.844.762.000 nuHapa a HETO MOOMTaK y U3HOCY Off
2.490.274.000 nunapa.

ITopen Tora, ocTBapeHu Noca0BHU npuxoau uzHoce 18.294.669.000 qunapa, mOCIOBHU pacXoau
15.130.132.000 gwHapa ma je oCTBapeH IMOCIOBHH A0OUTaK y u3Hocy on 3.164.537.000 muuapa.
[TocnoBHa 7O0OUT je Mama of octBapeHe y 2024. rogunu 3a 27% u3 pasnora naja peajausaiuje yciea
3a0pane n3Bo3a opyxja u3z Permyonuke CpoOwuje, moues ox 23.06.2025.roqune.

1.3. Unaukaropu epMKaCHOCTH

[Tpuka3 wHIUKATOpa 32 Mepeme e(UKACHOCTU IIOCIOBarka Ha OCHOBY ITOJaTaka M3 OWIaHCA CTama U
OunaHca ycrexa:

OctBapeHo 3a

OctBapeHo 32

BPCTA UHJVIKATOPA | HA3UB MHIMKATOPA OIMMC UHAUKATOPA 2004 2005 Wapexc Cranzapn
1 2 3 4 5 6 (5/4) 7
OmnmiTa JTUKBHIHOCT oopria cpe,clch Ba/ KPATKOOTHE 1.05 1.11 106 >1
obae3e
V6p3ata TKBIIHOCT ‘“;pma CPencTBa - SATHXC 0.343002546 020 57 >]
HHHHKATOPH KParKOpO4YHE 00aBE3€
JINKBUJTHOCTH IToxesbHa MO3HTHBHA BPEIHOCT,
o6DTHA COCICTBA- KDATKODOTHE HEraTHBHA BPETHOCT 3HAUH Jia je
Hero o0pThu kammran P P )106aBe3ep P 1,114,679 2,825,197 253 IO CTATHE MIMOBHHE
(hrHAHCHpaH M3 KPAaTKOPOUHHX
13BOpa
3aykeHocT YKyTaH Jyr/ yKymHa cpe/icTBa 0.792847868| 0.752861812 95 <0.5
OnHoc Jiyra Tipema Karmmrany YKYIaH JIyT /yKYaH KamiTan 3.827370068| 3.046319227 80 <1
Kooguuerr noxprha EBUT / pacxomi sa kavare | 18.79157277| 1937843382 103 5.7
WHAVUKATOPU KaMare
SAIYKEHOCTH >(.90, mokasyje ca KOIMKO
Koedumjent dpunancujcke Jyropouse obasese + Karmran/ 0.343777841] 0365163902 06| 2¥Hapa JlyropoHHiX o0aBe3a je

CTa0MITHOCTH

CTaJHa UIMOBHHA + 3aIIKXe

(uHaHCHpaH jefaH AuHAP
JyTOPOYHO BE3AHHX CPECTaBa




[Ipoceuan mepuoz Apikarma

360/(mocnoBHI pacxoy/mpoceuHe

355 473 133 1mTo kpahu
3a7mxa 3aIHXE)
[Ipoceuan nepuo Hamiate | 360/(mprxozu of1 mpojaje/mpoceyHn 5 14 95 o wpe
TOTPAKHBABA canyio Kyrmaia)
IIpoceyan nepuop mwiahama 360/(mocnoBHY pacxoz/mpocedan 34 40 17 mro kpahn
obaBe3a canjio o0aBe3a IpeMa J100aB/bauuMa)
MHJIUKATOPUA .
AKTHBHOCTH : [Toxasyje komuko ce IuHapa
Hexopmheroc ey mpHXOAH 01 MpOaje fero dnkcia 2.635462706 2.045393349 78|mpuxoza o1 mpofiaje ocTBapyje
cpesicTaBa CpescTBa .
Ha JeJjaH MHap CTATHe HMOBHHE
Hcxopumheroct ykymHux X0 O TIPOJiaje/ YKyIHa Hokasyje Komiko ce JuHapa
P YKy MHXO/HH O TIPORZCY YKy 0.58 0.49 84|npuxoma ox mpozaje octBapyje
CpeficTaBa cpefcTBa .
Ha JeJIaH MHap YKYIHE HMOBHHE
[Toka3syje Kkomuko ce JuHapa
. Opyro 106uTH OCTBApYje Ha
[Ipogursa GpyTo Maprusa | ykymHa goour /mpuxomu of npopaje | 0.21262068 0.20 95 e A peRoma o1
npofiaje
. Konuko aunapa Heto 100MTH Ha
TIpoduTHa HETO MapriHa HeTO I00UT /MpHXO/IH Of1 TIpojiaje 0.19 0.18 92 JHEED IDRKOTA O TPONEje
Tlokazyje komuKo je
Jlo0ur mpe mope3a 1 kamata- IPOHTAOMHO MoCOBAILS
EBUT y 000 PCIL Pe 1op 4,336,193 3,164,537 73| npy1uTBa M3 PENOBHOT
OnepaTHBHA J100UT
TIOCTIOBambA a Tpe 00pauyHa
Tope3a 1 Kamara.
Kopucru ce 3a npouery
OuTHOCTH
VHIIMKATOPH Jlobur mpe nopesa, Kamara, onepaTHBHe NPOQGuTaGHITHO
PEHTAEVTHOCTH EBUTIA y 000 PCIL aMOTYBAIHe-OTepATHRH FOGHT 4,645,489 3,448,074 74|KoMnaHuje, U3y3UMa YTHLIa] .
Kamara, 1opesa, aMopTH3aluje
Ha ’EH OTIEPaTHBHU Pe3yIITar.
EBHT mapruna EEHT /yiymas mpixon 0228653549| 0.171496531| 75 |omiwo Mumiapa EBHT ra nuap
YKYIHOT IPHX0/1a
Komixo munapa EBAT/IA Ha
EBUT]IA maprura EBUT]IA ykynan mpuxon 0.244963162| 0.186862322 76 .
Croma nmoBpahiaja Ha ykymHa | HeTO 100MT /yKymHa cpecTBa (pocek Komaxo mmnapa Heto 100uTH Ha
0.12] 0.071365624 59
cpencrsa (POA) TEK.TOJHHA U TIPETX.TOHHA) JIMHAp YKYIHE UMOBKHE
Croma nopahaja Ha KarmTan HeTO 100uT/ KammTan (mpocek Komixo mimapa Heto 100uTH Ha
0.70 0.31 45
(POE) TEK.TO/IMHA 1 PETX.TOIUHA) JMHAP COTICTBEHOT KalMTana
VHJIMKATOPA TOCIIOBHH MIPUX O/ / TIOCTOBHH
EKOHOMYYHOCTH ExonomuyHOCT NMOCNOBAb - 1.30 121 931>1
Komixo muHapa 6pyTo 3apaga u
Je/MHIYHY TPOIIKOBH pajia OpyTo 3apanaIAH pacXOM [yKynak 0.21 0.24 111|ocTamix mM4HIX pacxofa Ha
HHJIAKATOPH pHXOA i
YKYIHOT IIPHX0/1a
[TPOAYKTUBHOCTH
[IpoxykTHBHOCT paja npixos of npoe y 000 pew/ Gpoj 8,530 6,884 81
3aTI0CIEHUX
MHIMKATOPH
IUTATEXHE ComsenTHOCT YyKyTHa cpenicTBa/o0anese 1.261276015| 1328265006 105 >1
CIIOCOBHOCTH
TOKa3yje KOImKa je “
Z Score BeposatHoha fia he mpemy3ehe 1.3681 1.0268 75 <1,20 upyu’{rao Y 3o
; OMACHOCTH
oruliny creua)
[Ipoceuan Opoj 3amocneHnx 2098 2050 98




HNupukarop onmmre JUKBHIHOCTH TOKa3zyje ca KOJMKO JAWHApa oOpTHE MMOBHHE j€ TIOKPHBEH jeJaH
JTUHAp KpaTKOpoyHUX oOaBe3a u Tpeda ga Oyne Behu ox 1. YV 2024. ronunu oBaj panuo usHocu 1,05 u
yKa3yje Ha MoOoJbIIame JUKBUIHOCTH APYIITBA Y OJJHOCY HA MPETXOAHU MEPHOI.

VY 2025. rogunu oBaj panuo usHocH 1,11 u ykazyje Ha moOoJblIamke TUKBUIHOCTH JPYIITBA Y OJHOCY
Ha TPETXOAHY ToIuHy. YKonuko Ou ce y 2025. roquHu KpaTkopouHe oOaBesze ymamuie 3a 9,116
MUIMjapau auHapa ( mo3ajmuna MuHucTapeTBa (puHaHCH]a, Kamare 3a HeriaheHH Mopes3 U I0IpUHOCE
Ha 3apaje Koje he ce oTmmcaTH y ciyyajy perporpama HaBeleHHX o0aBe3a, pare 3a KOHBEp3Hjy
M03ajMHIIa 32 UHBECTHIIH]E KOj€ TOCIIEeBajy 10 TOAUHY JAaHa ¥ 00aBe3e M0 OCHOBY NMPUMJHCHUX aBaHCA
10 YTOBOpHMMA 3a Koje je poba 3aBpllIeHa a HHje UCIopydeHa 300r 3a0paHe M3B03a y APYroj MOJOBUHHU
2025. roguHe) pamuo O OMO TOBOJBHHMJM W W3HOCHM Ou 1.74, mITO 3HA4YM 1a je jemaH JauHAp
KpaTKOpo4yHUX 00aBe3a MOKpHUBEH ca 1,74 nuHapa oOpTHHUX Cpe/cTaBa.

Tpeba HamomMeHyTH Aa Ha W3HOC OBOr pauua y 2025. rogvHM yTH4e M BHUCOKO yuenihe 3amuxa y
CTPYKTypHU OOpTHE HMOBHHE, a Mame yuerihe MOHETapHe akTHBE (TOTOBHHE M MOTPAKUBAA).

HNupukarop yOp3aHe JMKBHAHOCTH je TIOy3JlaHHUjH, jep c€ KOJI HEKHMX [pylTaBa 3ajHxe
TpaHCc(HOpMUIy Y JUKBHIHA CPENCTBA y IykeM mepuoxay. Ilokaszyje ca KONHMKO JWHApa peslaTHBHO
JMKBUIHUX CPEJICTaBa je MOKPUBEH jeJlaH JWHAap KpaTKOpOuHUX oOaBe3a u Tpeba aa Oyae Behu ox 1.
OBaj panuo nokasyje na apymrso y 2024. u 2025. roquau HUje 6mi1o AMKBUAHO. Y 2024. ronvHu OBaj
pauno u3Hocu 0,34 a y 2025. roquau  0,20. Ilag TUKBUAHOCTH M3a3BaH j€ CMAamEHEM MOHETApHE
aKTHUBE W ToBehameM 3ammxa. YKoauko 0u ce y 2025. romuHu KpaTKopodHe o0aBe3e ymamuie 3a 9,116
MUWIMjapay AMHApa, OBaj paluo 6M OMO HEITO MOBOJbHUJU U M3HOcH Ou 0.31, mTo 3HaYM Ja je jenan
JTMHap KpaTKOpouHUX oOaBe3a mokpuseH ca 0,31 quHapa TMKBUAHUX CpeCTaBa.

Heto o0pTHa MMOBHHA je y 00a mepuoAa MO3UTHBHA, ILITO 3HAYM Ja je oOpTHa nMMoBMHA Beha on
KpaTkopouyHuX o6aBe3a. Hero oOpTHM KanuTas (pajHu KamuTai) yCioB je JIMKBUIHOCTH U (pUHAHCH]jCKE
CTaOMJTHOCTH U Jiaje OJrOBOP Ha IMUTame KOJIMKO j€ JUKBUHE UMOBHHE Ha pacrojaramy Kako Ou ce
MOCJIOBAK-E O/IPXKaBaJIO M LIHPHUIIO.

[Topen Tora, pajgHM KamuTajd TMoKa3yje €(QHUKaCHOCT ONEpaTUBHOI IOCIOBama mpeny3eha. Ako
npeaysehe nMa BUILIE paJHOT KanmuTasa, Tyropodno he 6osbe mocnosaru. LlTo je paguu kamutan Behu,
TO je mpeny3ehe mMoa MamkUM MPUTHCKOM TPXKHILITA M CIOCOOHMjE CaMOCTalIHO Aa (UHAHCHpa pacT
MOCJIOBAMbA.

HeraruBHa HeTo OOpTHaA CpelcTBa y acloJyTHOM H3HOCY TOBOPH O TOME Ja JAPYILITBO JI€0 CTaJIHE
MMOBHHE MOKPUBA U3 KPATKOPOUHUX CPE/ICTaBa, ILITO C€ Ha AYTW POK HE MOXKE CMATPaTH ONpPaBIaHHUM,
jep yrposkasa JIMKBUAHOCT Ipeay3eha u 3Hauu Telmky GUHAHCH]CKY CTyalujy.

Y 2025. ronuau, HOU wu3Hocu 2.825.197.000 nunapa u Beha je 3a 153% y omnocy Ha 2024.ronuny.
OBo je mpe cBera pe3yaTar Benukor nosehama 3anmxa y ogHocy Ha 2024. roguHy. VYKoiHKO OH ce y
2025. roquHu  KpaTkopodHe oOaBese ymamwie 3a 9,116 Munujapau AuHapa, HETO OOpPTHU KamuTtan Ou
6mo Behu u n3Hocwo 6u 11.941.550.000 nuHapa.

NupukaTtop 3aay:KeHOCTH TIOKasyje ydemhe T03ajMJbeHOr KamuTajga (o0aBe3a) y YKYITHO
pacIoNoKUBUM HM3BOpPUMA APYIITBA U JOMPHUHOC M03ajMJbEHOT KamuTana Mmokpuhy akTuse (TMOCIOBHE
umoBuHe). [lITo je Behe yuemthe o6aBe3a y umoBunM, Behu je PuHaHcujcku pusuk. OBaj panno Tpeda
na Oyne mamu ox 0,50, a'y 2024. u 2025. ronunu je Behu o 3aXTeBaHOTr cTaHAap/a, IITO 3HAYU Ja je y
CBaKOM JIMHAPY PACIOIOKUBUX U3BOpa caapskaHo npocedydo 0,77 auHapa Tyhux m3Bopa (arcoiayTHO),
OJTHOCHO 33Jy>KEHOCT JIpyIITBAa M3HOCU 77% YyKyIMHHX HM3BOpa (penaTHBHO). YKoiuko 6u ce y 2025.
TOAMHU YKymHEe ofaBe3e ymamiuie 3a 11,665 mwmjapau auHapa (myropodne obaBese 3a 2,549
MuIjapau quHapa -nosajmute on JIT “C/IIIP” 3a unBectuimje xoje he ce konseproBaru y kanutan PC
u obaBe3e 3a KOHBep3Wjy Koje he ce koBeproBaru mo HOBoM 3akibyuky Bnage PC u3 HoBemOpa
2025.rogune + KpaTtkopouHe oOaBese 3a 9,116 munujapau quHapa) panuo 0M OMO MOBOJBHUJU H
n3Hocu Ou (.44, mto 3HauM Ja yKymHe obaBese unne 44% UMOBUHE.
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Oanoc ayra mpeMa KamuTajdy TIokaszyje ydemhe o0aBe3a y MacuBU M HMHIUPEKTHO CTEMEH
3ay’)KEHOCTU. Y CBHUM IIOCMaTpaHUM TOJMHAMa MHIUKATOp HE 33J0BOJbaBa MUHUMAIHM CTaHIAp..
Mamu u3HOC pauua 3Hauu Behe yuemrhe kanuTana y macuBu, y nepuony 2024-2025. ronuHa M3HOCH
npocedno 3,44 a Tpeba na Oyzne mamu on 1. Yikonuko 6u ce y 2025. romuHu yKyIiHE 00aBe3e yMamuie
3a 11,665 munujapau nuHapa (xyropoune oOaBese 3a 2,549 munumjapau nuHapa -nodajmuue of JIT
“CHAIIP” 3a uaBectunuje koje he ce kouseproBatu y kanutan PC u ob6aBese 3a koHBep3Hjy kKoje he ce
KOBepTOBaTH Mo HOoBOM 3aksbyuky Brane PC u3 HoBemOpa 2025.romuHe + KpaTkopouHe oOaBese 3a
9,116 munujapau auHapa), pamnuo 6u Ouo MOBOJBHUJU M M3HOcH Ou 1.79, mro 3Haum ga cy obaBese
1.79 myra Behe o kanurana.

Koepuuujent noxpnha xamare nokasyje xonuko je EBUT Beha on pacxoma kamara, Tj. ca KOJIHMKO

nuaapa EBUT je mokpuBeH cBaku JWHApP pacxoja Mo OCHOBY Kamara, OH MEpH CIIOCOOHOCT KOMITaHHje
Jla TJIaTH KaMaTe Ha JyroBama kopuctehu cBoj mpodut npe kamara u nopesza (EBUT). HMckycrBena
HOopMana 3a pamuo (yrBphena mehy anamutmuapuma) je BpemHocT on 5 go 7. OBaj pammo y 2024.
ronuHu u3HocH 18,79, mro je Buimie ox ucKycTBeHe HopMane. Y 2025. rogunu uzHocu 19.38, miro je
Takohe M3HAJ MCKYCTBEHE HopMase. Bucoku koedHIMjeHTH Cy Mociaeauia BUCOKE JTOOUTH U HUCKHUX
pacxonia Kamara y OHOCY Ha paHHje TOJ1HE.

KoepuuujeHT puHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH TOKa3yje HauuH (PMHAHCHpamka CTATHE UMOBHHE M 3aJIMXa
QYTOPOYHUM H3BOpUMa (KamuTasl M JyropoyHe 00aBe3e), OJHOCHO ca KOJUKO JAMHapa TYyTOPOYHHX
U3BOpa je (hMHAHCHpaH jeJ]aH IWHAp TYyTOpOYHO Be3aHMX cpeacraBa. Cmarpa ce aa je nokpuhe Behe of
90% Bucoko, a y mnepuony 2024-2025. roguna nokpuhe n3HOcu mpocedHo 36%. Ykonuko O6u ce
yMamuie ayropouHe o6asese y 2025. romumHu 3a 2,549 MunMjapau auHapa, pamgo O0m Omo
HEMOBOJBHUJU H w3HOcHMO (.29, mTO 3HAYM Ja ce jemaH JauHAp JAYTOPOYHO BE3aHUX CpeICTaBa
¢unancupa ca 0,29 nuHapa DyropoyHHX H3BOpa. YKaszyje Ha YMICHHUIY J1a jé yrpokeHa JyropodyHa
(dbrHaHCH]CKa paBHOTEXA (JIyrOpodHO Be3aHa cpencTBa Tpeba na Oymay jelaHaka TpajHUM M TYyTOPOYHUM
u3BOpUMa (PMHAHCUpAA) U J1a Ce Je0 AYTOPOYHHMX CpeAcTaBa (PMHAHCHpA M3 KPATKOPOUHUX HU3BOPA.
Crora Tpeba momToBaTH NMpaBUiIO (PUHAHCHpama KOje Hajake Ja ce JYroTpajHa MMOBHHA (HIP.
HEKpEeTHUHE, MOCTPOjera, onpeMa) (UHAHCHpa U3 JYyrOpOYHHMX H3BOpa (Kao IITO Cy COINCTBEHU
KaluTajl ¥ JyrOPOYHH KpPEIWTH), a KpaTKoTpajHa WMOBHMHA (HMOp. 3aluxe, MOTPaXKHWBamka) U3
KpPaTKOpPOYHUX H3BOpa (TMOIYT KpaTKOpouHuX Kpeaurta). OBO MpaBWIIO IOMAXKE Yy OIp)KaBamby
JUKBUIHOCTH M CTAOMITHOCTH TIOCJIOBama mpey3eha.

KoepuumjenT 00pTa 3ajmMxa Moka3yje KOJHUKO C€ IyTa MPOCEYHO TOMUIIKE 3aluxe OOpHY Yy
npexnysehy. Takohe, mokasyje Ha KOJIMKO JUHApa LIEHE KOIITama PeaJu30BaHUX Mpou3Boga 1 IuHap
0CTaje Be3aH y 3ajuxaMma Ha Kpajy roguHe. On Op3uHe 00pTa 3amuxa TUPEKTHO 3aBUCH JIMKBUIHOCT U
COJIBEHTHOCT mpeny3eha, a panmuo mocpenHo yTuye W Ha peHTadbmiaHocT. IlpoceuHo Bpeme Tpajama
jeaHor oOpra 3auxa MpeAcTaBiba MPOCeUaH NepHUo/l HaIUIaTe 3ajuXa Wi MPOCEUHY CTapoCT 3aiuxa. Y
2025. rogvHU JOULIO je 0 IMOTopllama OBOI palua U 10 noBehama MpOCEYHOr nepuona ApxKama
3anuxa 3a 33%. OBo je mocienuiia €HOPMHO BHCOKMX 3aliiXxa TFOTOBHX Ipou3BoAa Ha Kpajy 2025.
ronuHe 300r 3a0paHe M3B03a. Tpeba TEKUTH ePUKACHOM YHpaBJbamkby 3aJlMXaMa, OJHOCHO MoBehamy
KoepuMjeHTa o0pTa 3ajauxa U ckpahemwy MpPOCEeUHOr BpeMeHa Tpajama 3ainuxa. Behw koedwuriumjeHt
oOpra 3anMxa ykasyje Ha 00Jbe MOoCIoBHE nepdopmaHce.

IIpoceyan mepuoa HamjiaTe MOTPAKUBAaMKbA O] KyNala OIHOCHO NMPOCEYHO BPEME Tpajarba jeIHOT
o0pra Kynana Mokasyje KOJIMKO JJaHa MPOCEYHO MPOTEKHE Ol TPEHYTKA MPO/iaje Ha KPeauT KyIIHMa 10
TPEeHyTKa HarlaTe MoTpakuBama. 3ampaBo, MOKasyje Ay>)KHHY BPEMEHCKOI Ilepuoja y Kome npexaysehe
OeckaMaTHO KpeauTHpa cBoje Kymnue. Kao Heka BpcTa opujeHTalmoHe HopMase y3uma ce nepuog ox 30
naHa a y nepuoay 2024-2025. ronuHa npoce4Ho BpemMe u3HocH 14,5 nanHa, mITo je 10CTa MOBOJHHO.
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IIpoceuno Bpeme miiahama o6aBe3a npema J00aB/ba4MMa OJJHOCHO IIPOCEYHO BPEME Tpajama jeTHOT
obpra mo0aB/paya TIOKa3yje BPEMEHCKH TMEpUON Yy KOoMe J100aB/bauM OECKaMaTHO KPEAUTHPA]y
npeny3ehe. ¥ mnepuony 2024-2025. romuHa mpoceuHo Bpeme miuahama oOaBe3a u3Hocu 37 maHa.
[Topeheme parma KpeauTHpama KyIaia ca paliioM peryaucama obaBesa npeMa qo0aBpaunMa Mmokasyje
Ja je BpeMe Hamiare MoTpaxkuBama of Kynama kpahe ox BpemeHa mmiuahama o0aBe3a mpema
no06aBJpaurMa, MTO yKaszyje Ha yCKiIah)eHOCT JUHAMUKE MPUIINBA U OJJTMBA M3 TTOCIIOBHUX aKTUBHOCTH.

Uckopumhenoct pukcHuX cpeacraBa mokasyje KOJIMKO JAMHapa NPUXOAa O MpoJaje je IPYIITBO
OCTBApWJIO Ha jeJaH JMHAap HeTo (UKCHUX cpelcTaBa (cTaqHe MMOBHMHE). Y mepuony 2024-2025.
rofHa, HA jelaH AWHAp HETO (UKCHHUX CpEeICTaBa JPYIITBO jeé OCTBApWIIO TpoceuHo 2,34 nuHapa
npuxona of npoaaje. Jlo mana pauua je gouuto 360or najna peanusanuje y 2025. ronuHu ycien 3adpaHe
M3B03a Haopyxkama u3 Cpouje

Koedpunmnjent uckopumheHocTn yKyNmHHX cpeacTaBa je HajONIUTHJH, CHUHTETUYKH II0Ka3aresb
e(uKacHOCTH KopHIIhewa CpeCcTaBa y JIPYIITBY U TMOKa3yje KOJIUKO Ce MyTa IMPOCEYHO OOpHY YKYITHA
MOCJIOBHA CPE/ICTBA, WJIM KOJUKO JWHApa HETO MPUXO0/a Of peajin3aliije je OCTBAPEHO Ha CBAKU JUHAp
aHTra)XOBaHMX YKYNHHX cpeactaBa. Y mnepuony 2024-2025. roaunHa, Ha jeJaH JIWHAp YKYITHO
aHTa)XOBAaHUX CPEJCTaBa, JPYIITBO je ocTBapwio mpoceuno 0,54 nunHapa mpuxona o mpomaje. Jlo
naja pamua je aomnuio 30or majga peanuzaunuje y 2025. ronuHu ycnen 3a0paHe M3B03a HaopyKama M3
Cpbuje

IIpopuTHa GpyTo MapruHa mnokasyje ca KOJUKO je JuHapa OpyTo MOOMTH MOKPUBEH jeAaH IAMHAp
npuxoaa on nponaje. [Ipoputna 6pyto mapruna y 2024. rogunu uszHocu 0,21 u 3Haum na je jenaH
JMHAp Tpuxoja of npoaaje nokpuseH ca 0,21 gunapa Opyto gobutu. VY 2025. ronuHu, HHIUKATOP
u3zHocu 0.20, mTo je Mame 3a 5% y ogHocy Ha 2024. roguny, 300T Majga peaau3ainje u T0OUTH.

IIpopuTHa HeTO MapruHa IokKasyje ca KOJIUKO je JAWHApa HEeTO JOOWUTH TMOKPHUBEH jeAaH IHHAp
npuxozaa ox npozaje. [Ipopurtna nero mapruna y 2024. ronunu uznocu 0,19 u 3Haum aa je jenan AMHap
npuxoaa of npoxaaje nokpuseH ca 0,19 aunapa vero nob6utu. Y 2025. ronunu uHaukarop uznocu 0.18,
mTO je Mame 3a 8% y omHocy Ha 2024. ronuHy 300T Taja peamsaiyje u J00UTH.

EBUT npezacrasiba 100UT APYLITBA IIPE ONMOpPE3UBamka M KaMara a Kao jeHa Off BapHjaHTH, UCKa3aHa je
Kao mocioBHa a06utT. To je omepaTHBHaA Mapa KOja ce€ KapaKTepHIe O/pakaBamkbeM KOPUCTU KOjy
TeHepUIlle caMa EKOHOMCKa aKTUBHOCT mpemyseha, 3aHemapyjyhu HauMH Ha KOjU C€ AKTHBHOCT
¢unancupa u unrepsenuyje apxase. EBUT octBapena y 2024. roquau uzHocu 4.336.193.000 qunapa.
OctBapena EBUT y 2025. roquau uznocu 3.164.537.000 nunapa mro je Mame 3a 25% y ogHOCy Ha
2024. ronuny. Ilax je pe3ynrar maga npuxona of mpojaje 300r 3adpaHe M3B03a Haopyxama u3 Cpouje
on jyHa 2025.ronuHe.

EBUT]/IA ce nckasyje kao nocioBHa 100UT yBehaHa 3a TpOIIKOBE aMOpPTH3allMje U pe3epBHUCamba, TO je
MoKasareJb KOju omoryhaBa aHain3y OCHOBHE OleparuBHE MPOoGUTAOMITHOCTH KOMIaHuje, 0e3 yTuiaja
(MHAHCHjCKUX TPOIIKOBA, NIOpe3a U KIUTOBOACTBEHUX TEXHUKA aMopTH3auuje U Jnenpenujanuje. OH
npyka jacaH yBUJ y TO Kako KOMMaHMja (GYHKIIMOHUIIIE U3 CBOj€ OCHOBHE JIEaTHOCTH, eIMMUHUIIYhH
¢dakTope KOju MOTy Ja 3amarie CTBapHy ciuky nocinoBama. EBUT/IA octBapena y 2024. ronuHu
n3HocH 4.645.489.000 nunapa. OctBapena EBUTJIA y 2025. rogunu usnocu 3.448.074.000, nunapa
mITo je Mame 3a 24% y ongHocy Ha 2024. roauny, 300r Beh HaBeAeHUX pasJiora.

EBUT mapruna nokasyje ca xonuko je nuHapa EBWUT (mocnmoBHa H0OHMT) MOKPHUBEH jelaH JWHAp
ykynHux npuxona. EBUT mapruna y 2024. ronunu u3Hocu 0,23 u 3Ha4M 1A je jeaH JAWHAp YKYyIMHHX
npuxona nokpuseH ca 0,23 aunapa EBUT no6utu. EBUT mapruna y 2025. rogunu uznocu 0.17, mro
je Mame 3a 25% y ogHocy Ha 2024. roguHy.
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EBUT/IA mapruna nokasyje ca konuko je quHapa EBUTIIA (mocnoBHa no6ut yBehaHa 3a TpouikoBe
aMoOpTH3allije U pe3epBucama) MOKPUBEH jeaH nuHap yKynHux npuxona. EBUTIA mapruna y 2024.
ronuuu u3Hocu 0,24 ¥ 3Ha4u Ja je jeraH IuHap YKyIMHHUX Npuxoja nokpuseH ca 0,24 nunapa EBUTIA
nooutu. EBUTIA wmapruna y 2025. roquau usHocu 0.19, mro je mame 3a 24% y oaHocy Ha 2024.
TO/IUHY.

Crona noBpahaja na ykynua cpeacrsa (POA) je nmokaszaress 3apahuBauke Mohu JpyInTBa U Mokasyje
KOJIMKO je JAMHAapa HEeTo JOOWUTH APYUITBO OCTBAPWIO HA jelaH JUHAP YKYIHO YJIOXKEHUX MOCIOBHUX
cpencrasa. Y 2024. ronuHM, Ha jelaH TUHAP YIOKEHUX CPeICTaBa, ApymTBo je octBapmio 0.12 nunapa
Heto nooutu. Ctona noBpahaja Ha ykynHa cpeactsa (POA) y 2025. roqunu uznocu 0.07, mTo je Mame
3a 41% y ogHocy Ha 2024. roguHy U yKa3zyje Ha Mamwy 3apahuBauky Moh apyIiiTsa.

Crona nospahaja na kanuraa (POE) noka3yje KOJHKO je TuHapa HETO JOOUTH JAPYIITBO OCTBAPHIIO
Ha jeJaH JMHAp COICTBEHOr KamuTana. VHaukaTop mpeiacTaB/ba yKymaH noBpahaj Ha KamuTail U
MOKa3yje CIOCOOHOCT (upMe Aa MHBECTHUIIMjE Yy KaluTal MpeTBopu y mpodut. Ipyrum pednma, oH
Mepu NMpoGUT OCTBAPEH HA CBAKW JWHAP YJIOKEHOT Karmutana. Y 2024. roguHu, HA jeIaH IUHAp
COIICTBEHOT KamuTasa, IpymrBo je octBapuio 0,70 nuHapa Heto noOuth. Croma noBpahaja Ha KamuTal
(POE) y 2025. roquau uznocu 0.31, mto je mame 3a 55% y ogHocy Ha 2024. roauHy.

NuaukaTop eKOHOMHUYHOCTH TIPEACTaBJba OJHOC W3Mel)y MOCIOBHHMX MPHUXOAA M MOCIOBHUX pacxona
u Tpeba na Oyne Behu ox 1. OctBapen unaukatopu y 2024. u 2025. roquau cy uznan 100% a y 2025.
TOIMHU EKOHOMHYHOCT je Mama 3a 7% y onHocy Ha 2024. roguny, 300r maga pdeanusainuje u
IIOCJIOBHE JOOUTH.

HNuaukaTop jeAMHUYHUX TPOUIKOBA Pajia MOKa3yje ca KOJIMKO JIWHAapa YKYIHOT MPUX0/a jé HOKPUBEH
CBaKM JiMHapa OpyTo 3apajia M OCTAJINX JUYHUX pacxoa. Yuemrhe 3apaja U OCTAIMX JIMYHUX pacxona y
YKYIHUM npuxoauma ce y 2025. roquau nosehano 3a 11% y ogHocy Ha ydenihe y MpeTxoHOj FOUHH,
IITO j€ MOCEeIUIA [1a/1a IPUXo/a.

NuankaTop npoAyKTHBHOCTH paja Mokasyje KOJUKHU je MPUXOJ Of MPOAaje MO jeIHOM 3allOCIEHOM.
[Ipuxon on mpoxgaje mo 3amocieHoM y 2025. ronuHu cMamuo ce 3a 19% y ogHOCy Ha HoKaszaresb Y
peTxoHO0j roauHu. CMamemne MPOAYKTUBHOCTH, PE3YTAT j€ CMamermha Mpuxoaa of nmpojaje 3a 21% y
onHocy Ha 2024. roauny.

HNuaukarop niareskHe crocoOHOCTH -COJBEHTHOCT MPEJICTaBIba OHOC U3Mel)y YKYIHUX CpeacTaBa u
oOaBe3a u Tpeba na Oyne Behu ox jenaH. CoNBEHTHOCT je CIIOCOOHOCT MPUBPEAHOT CyOjeKTa /1a U3MUPHU
cBOje (uHaHCHjCcKe 00aBe3e, OMHOCHO Jla MCIUIATH IYTOBE Y POKY M Y U3HOCY Kako je npeasuheno. To je
MoKasaresb TyropovyHe (puHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH M MOTYhHOCTH Ja ce MOKpujy cBe obaBeze. U y
2024. u'y 2025. roquHU 33JJ0BOJBEH j€ CTaHIap/, LITO 3HAYM Jia Cy YKyIHa cpejacTBa Beha o obaBesa, y
npoceky 3a 29%. Y 2025. roqunan, conBeHTHOCT je Beha 3a 5% on octBapene y 2024. ronuHu. YKOJIUKO
6u ce y 2025. ronunu yKynHe obaBese ymamuie 3a 11,665 Munujapau quHapa (Jiyropodsne obasese 3a
2,549 munmjapau nunHapa -nosajmuiie ox JII “CHITP” 3a muBecTtummje xoje he ce KOHBEpPTOBaTH Yy
kanutan PC u obaBe3e 3a koHBep3ujy koje he ce koBeproBaTH mo HOBOM 3akibyuky Bmane PC u3
HOoBeMOpa 2025.rogmHe + KparkopodHe obasese 3a 9,116 mmnujapaum auwHapa) pamuo Ou Omo
MOBOJBHMJU U U3HOCH OM 2,26.

Mogen npeasuhama BepoBaTHohe cTedaja Koju ce y NPpaKCH IIMPOKO KOPHUCTH jecTe AJITMAHOB
»Z - score“ momesa. OBaj MOJIET je TIOCTA0 HE3a00MIa3HU €JIEMEHT MOCIOBHE aHAJIM3E€ HA OCHOBY KOTa
ce Jaje olleHa O KpeauTHO] cmocobHoctu mpemyszeha. Ha 6asum AnrmanoBor ,,Z — score™ mopena,
moryhe je panruparu nipeaysehe y jeany ox tpu 3oue. [Ipemysehe moxe 6utn puUHAHCH]CKH yCTIEITHO,
OJTHOCHO MOJKE€ TOCIIOBAaTH Y ,,0€30€qHOj 30HU™, 3aTHM, MOXKE IMOCJIOBaTH Yy T3B. “‘CMBOj 30HU" WIH
,IpoonemMarnynoj 300U, Y 2024. romuHu JIpyIITBO j€ TMOCIOBAJO Y ,,cuBOj“ 30HU. Y 2025. rogunu, ,,Z
— score® uzHocu 1,0268 na je nmpenysehe y ,,30HU onmacHOCTH.
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DU Pont ananu3za 3a ApymITBO Jara je y cienehem nperieny:

Pen.op. Mo3unuja 2024.r0n. | 2025.r0n. | MUASKS

1 2 3 4 5

1 IIpodurna mapika (HETO 0.18 0.13 74
JIOOUT/YKyHaH IpUX01)
Panno o6pra yKynHe UMOBHUHE

2 (yKynaH npuxoJ/OCIOBHA UMOBHHA- 0.68 0.53 78
MPOCEK)
Penrabunnoct umosune (POA)

3 0.12 0.07 58
(pen.6p.1*pen.6p.2)
MyATHUILIMKATOp KaluTaja-

4 ¢uH.JIeBepuUll (ITOCIOBHA UMOBHHA- 5.76 4.37 76
PO CEK/KAMUTAI-TPOCEK)
Penrabumnoct kanurana (POE)

5 0.70 0.31 44
(pen.6p.3*pen.6p.4)

Hpymiteo je y nepuoay 2024-2025.roquHa OCTBAapuUiIo MO3UTHBHE pe3yiTare nocioBama. [IpodurHa
mapxa y 2024. roquau u3Hocu 0.18 u mokasyje aa je Ha 1 quHap mpuxoaa ApymTBo octBapuio 0,18
nuHapa Heto pooutu. Y 2025. roguHu, npodutHa Mapka wuszHOcH 0.13, mTo je 3a 26% Mame o
octBapeHe y 2024. roqunu. Ha cMameme mpoduTHEe MapKe yTHILIAO0 je Maj MpHxXoja of mpojaaje 30or
3a0paHe U3B03a, Y CyNPOTHOM, TTOKa3aresb OM y CBaKOM CiTy4ajy OMo OBOJHHU]H.

Panmo o6pra ykynHe umoBuHe y 2024. ronunu uzHocu 0.68, mro 3Hauu Aa je Ha 1 IUHAp MPOCEUHO
aHra)xoBaHe UMoBHHe, ocTBapeHo 0,68 nunapa npuxona. ¥ 2025. roaunu, panuo uznocu 0.53, mro je
3a 22% wmame o octBapeHor y 2024. romunu. KoedunujeHT je Mamu, jep je IONUI0 10 CMamemha
npuxona 3a 3% a nmpoceuyHa UMOBHHA ce noBehaa 3a 24%.

Penrabunnoct umoBuHe (POA) y 2024. roqunu n3nocu 0.12, mto 3Haum 1a 1 AUHAp MMOBHHE CTBapa
0,12 gunapa nHeto mobutu. POA je y 2025. romunau u3nocu 0,07 u penaTHBHO je€ HHUCKA, 300T HUXKE
npo¢HUTHE MapxKe.

Myntumnukarop kanurana y 2024. roquau u3Hocu 5,76 a'y 2025. ronunu 4,37. Behu myntuninukarop
KanuTana (WM MyJITUIUIMKATOp COIMCTBEHOT KanuTajga) 3Ha4d Ja ce YKyMHa cpeacTBa (akTHBa)
KoMIaHuje (uHAHCHUpajy ca 3HauYajHUM yresnoM ayra (obaBes3a), a MambHM JI€JIOM M3 COICTBEHOT
KanuTana. Pa3nor cMamema MyATUIUIMKATOpa je TOo je ApymTBo y 2025. ronuHu Mame puHAHCUPAIIO
MOCJIOBAKHE U3 M1033jMJBEHUX U3BOPA.

Pentabunnoct kanutana (POE) y 2024. roquau uznocu 0.70, 1mTO 3HA4YM Ja je MOBpAT Ha COTICTBEHH

kartan 70%. Y 2025. romuau POE uznocu 0,31 u mama je 3a 56% y ogHOCy Ha ocTBapeHy y 2024.
TOAUHH 300T CMambEmha JOOUTH.

2.4. O6aBe3e 1 NOTPaKNBakba

Ynopenuu nperien obaBe3a 1 NoTpakuBama 3a nepuoj 2024/2025. roqune aat je y cnenehoj tradenu:
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y 000 nuH.

Konto Oobagese 31.12.2024. 31.12.2025. | Hugeke
40 Jyropo4na pe3epBucama 245870 223,420 91
404 Pe3ep1? 33 TPOIIKOBE OTIPEMHHHE MPH OJIIACKY Y 178210 211,904 119
TICH3H] Y
405 Pe3eps 3a TpoLIKOBE CYACKHX CIIOPOBA 67,660 11,516 17
41 Hyropoune ohaBe3e 1,627,870 2,611,989 160
410 ObaBese Koje ce MOTy KOHBEPTOBATH y KalUTall 267372 382,743 143
414 JlyropodHu KpemuTL, 3ajMOBHU 1 00aBe3e 10 OCHOBY 1,353,654 2229246 165
JIM3VUHTA Y 3EMJbH
415 Jlyropo4Hu KpeauTH, 3ajMOBH 1 00aBe3€ 110 OCHOBY
JIM3UHTA Y MHOCTPAHCTBY
419 Octane nyropoune o0aBese 6,844 0
KpaTkopouna pe3epBucama i KpaTKOPOUHe 23,652,476 25467355 108
oDaBese
42 KpaTropoune ¢puHaHcHjcke 00aBe3se 3,039,447 3,170,146 104
Heo .00aBe3e 1o OCHOBY KPEIUTA 01 JTUIIA KOja HHCY
422424425429 |novahe Gasie 3039447 31701461 104
422 neo 424 neo 425 06 hiix 6
160 429 1e0 aBe3e Mo OCHOBY KpeauTa o foMahux OaHaka
43 OobaBe3e 13 MOCJI0Bamba 17,698,813 19,830,717 112
430 [IpuMIbeHN aBaHCH,ICTIO3UTH U Kay1Hje 16,399,240 17,788,016 108
431,433 Obage3e npema 100-MOBE3aHA JIMIA Y 36MIBH 72,413 287,342 397
432,434 (Ob6age3e npema 00-TOBE3aHA JIMIA Y 36MIBH 9 9 100
435 Jlo6aBibaun y 3eMIbHI 895,538 1,515,109 169
436 JloGaBsbaun y ”HOCTPaHCTBY 331,597 183,375 55
neo 439 Ocrae o6aBe3e 13 IOCIOBabA 16 56,866 355,413
:;’32’46’ ocum 467, OctaJie KpaTKOpOYHe 0DaBe3e 2,758,485 2,339,838 85
44 O6age3e u3 crienupUIHIX MOCTOBA 26,282 12,437 47
45 (O6aBe3e 1o OCHOBY 3apajia U HaKHA/IA 3apajia 1,933,199 1,766,100 91
46 Jlpyre oGaBese 215,725 251,553 117
47 Obasese 3a [1/1B 1,719 49220 2,863
48 ocuv 481 Obage3e 3a ocTaie mopese, J0MPUHOCE U OCTAaNe 199,683 226938 114
naxonue
481 Obage3e Mo OCHOBY MOpe3a Ha J00UTaK 381,877 33,590
49 ocum 498 IlacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyenha 1,859 1,937 104
498 Onuoxkene mopecke ooaBese 153,872 124,717 81
YKYIIHE OGABE3E (A+b+B) 25,526,216 28,302,764 111

15




I HMoTpaxuBama
A | 048-052 munyc 059 |/lyropou.¢puHaHCHjCKH I1aCMaHH 269,139 265,688 99
1 05 [MoTpaxuBama Mo OCHOBY Mpojiaje Ha pOOHH 240337 239,347 100
KPEIUT OCTaNa IyTOpOYHa IIOTPAKUBAHA
2 048 Octam ayropOYHH IIaCMaHu 28,802 26,341 91
KpaTkopouna notpaxuBama, njiacMaHu 6,367,406 5,416,529 85
1 20,21,22 IotpaxuBama 735,151 988,741 134
200 Kymmu y 3emsbr MaTHYHA 1 3aBICHA TIPABHA JIATIA
202 Kymnuu y 3emMibr— octana noBe3aHa pasHa JHIa 8,759
203 Kynim y nHOCTpaHCTBY— OCTasa oBe3aHa NpaBHa 14295 14512 102
Jmna
204 Kymm y 3emssit 196,324 464,646 237
205 Kymmu y unoctpancTBy 222422 195,500 88
21 [MoTpax. u3 crenupuyHUX MOCIIOBA 12,423 11,079 89
22 Jpyra notpaxuBarma 289,687 294,245 102
2 |23 munyc 239 KpaTtkop. punaHcHjcku miacManu 3,219 3,049 95
3 |27.28 ocum 288 I1IB u ABP 622,941 360,850 58
4 15 Jlatu aBaHcH 4,730,441 2,923,708 62
5 029 JlaTu aBaHcH 32 MHBeCTHIje 275,654 1,140,181 414
A+b YkynHa notpazk. u gyrop. puHaHE. IWIACMaHH 6,636,545 5,682,217 86

IV ”HO®OOPMAIIUJE O YIATAIbBUMA Y SAIITUTY )KUBOTHE CPEJJUHE ¢
BE3BE/THOCT U 3IPAB/BE HA PALY

XK ,,Kpymuk® nocebny naxmwy nocsehyje 6e30€JHOCTH U 3IpaBJby Ha pajay U 3aIUTHTU KUBOTHE
cpenuHe, 00JIacTH KOja MOPEA HEMOCPEIHOT YTHIlaja Ha MOCIOBaKke MMa M Jajeko Behu NpYIITBEHH
3Hauaj.

Ha ocHOBy mpemo3Hatnx ¥ YTBphEeHHX pH3HKa, Y CHUCTEMYy C€ NpHUMEHbYje YHUTaB CIIEKTap
NpEeBEHTHBHUX Mepa a HajBeha maxma ycMepeHa je Ha 6e30e1H0 kopuiiheme onpeMe 3a pajl, CpelcTaBa
W OTIpEME 3a JIMYHY 3alTUTY Ha Paay, OCIoco0JbaBame 3amoCiIeHuX 3a 0e30e1aH u 3apaB paj, npaheme
3paBCTBEHOT CTamba 3aroClIeHUX, ca MOCEOHMM OCBPTOM 32 pajiHa MecTa ca oBehaHUM PU3UKOM, Kao
u 00e30ehuBame akpeIMTOBAaHUX YCJIOBA PaHE OKOJIMHE.

Mepe ciyx0e 6e30eJHOCTH | 3/IpaBjba Ha pajy MPEICTaBJbajy aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ka CMambelhy
pU3MKa W ETMMHHAIUjH OINACHOCTH M INTETHOCTH, OJHOCHO CMamemy MoBpehuBama Ha paJHUM
MECTHMa, MOOOJbIIAY YCIOBa paJHE W JKUBOTHE CpeiuHe, mpaheme 3IpaBCTBEHOr CTamba,
ocriocobspaBama 3a 0e30emaH W 37apaB paja, Ka0 M CBE OCTalie aKTUBHOCTH KOje Cy yCMEpeHe Ka
o0aBJspamy paja Ha O6e30eaH U CUTypaH HauWH.

Ca mmibeM ocTBapuBama 0€30€IHUX M 3[paBUX YCJIOBA 3a pajl, Kao U 00e30ehuBama 31paBCTBEHE
3alITUTE 3aloCIeHUX APYmTBO je y 2025. roguHum yTpommio cpenctsa y uzHocy ox 17.499.647,00
JIHApA.
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XK ,,Kpymmk*“ Ha gan 31.12.2025 ronune unma 1994 3anocneHux, pajHo BpeMme Tpaje 8 yacosa,
pamHa Henesba je neronHeBHa. [IpekoBpemMenu paja ce ob6aBiba 1o MOTpedr u Ha 0a3u JOOPOBOJHHOCTH.
Pagnuka mnahux on 18 rommna Hema. MHBanuaa paga uma 52, mpodecHoHaTHUX 000JbeHa HeMma.
WuBamuam paga cy pacrnopel)eHu Ha IOCTIOBe y CKJIay ca IMPOIIEHOM PeoCTalie paJHe CIIOCOOHOCTH.

W3Bpiiena cy mnepuoguyHa Mepema €NIeKTpO M IpoMoOpaHCKe 3allTUTe (3alUTHUTa Of HaloHa
JIOAMpPa, NCTUTHBaKka TPOMOOPAHCKE MHCTAJAIN]e, 3aIITUTA O/ CTATHYKOT €JIEKTPUITUTETA — Y3EMIBCHC
METaJTHUX Maca M aHTUCTATUK MoJioBK) y 2025. roquHM 3a cBe onacHe ofOjekre. Y CKIIaay ca HHTEPHUM
[IpaBHTHUKOM O 3alITUTH OJ CTATHYKOT EJIEKTPHUIIMTETa, BPIIM CE pPEJOBHA TPOBEpa BIAKHOCTH Y
00jeKTHMa KOjU Cy MPO3BAHU OBUM PABUIIHUKOM.

OcnocoOspaBame 3amocieHux 3a Oe30emaH u  3ApaB pan BpmM ce mnpema IIporpamy
ocroco0JpaBama 3arociieHuX U3 obmactu 0e30eTHOCTH W 3/paBjba Ha paxy M YIYTCTBY KOjU Cy
cacTaBHHM /10 AKTa 0 IpolieHH pusnka. Y 2025. ronuHu U3BPIICHO je ocriocobsbaBame 454 3amocieHnx
OpeMEIITeHNX ca jeJHOI Ha Jpyro paJgHO MeECTO M OcrocoOsbaBamkbe 73 HOBO3AMOCICHHX.
Ocnoco6spaBame, MPOBEpa 0CIOCOOJLEHOCTH 3aM0CICHUX U3 001acTu 0e30€THOCTH U 3/1paBJba Ha pagy
3a pajJiHa MecTa ca rnosehaHuM pu3HKoM, Koje ce 00aBJba Ha MEPUOJ O]l jeJIHE TOAMHE U3BPILEHA j& KO
1027 3anocneHa.

Ob6e30chuBame cpencraBa M ONpeMe 3a JHMYHY 3alUTHTy Ha pagy, BpIIM ce MO YIyTCTBY O
CpeACTBUMA H OTIPEMH 3 JIMYHY 3aIITUTY Ha PaLy.

3anocneHy Ha paJHUM MECTHMa ca MOBehaHUM PU3MKOM M3 PAaJHHUX jeAMHUIA U CEKTOpa ( YKYITHO
1027) yniyhenu cy Ha nepuoJuuHe JeKapcKe Mnpenieae y ckiiaay ca AKTOM O IPOIeHH pU3HKa, a mpema
wiany pana ciyxoe 3a B3P. YkynHo 359 3anocnenux je ynmyheHo Ha JeKapcKu Hperies] ycied NpoMeHe
pasHOT MecTa, HOBOT 3amociierma. JINIHN T03UMETPH 3aroCIeHuX, MPOoGECHOHATHO U3JIOKEHHUX JIUTA
u3BOpUMa joHu3yjyher 3padema, peIoBHO TPOMECEUHO CE€ I1aJby Ha KOHTPOITY.

[Iponmcane cy mepe obGaBese, 3a0paHe W YIyTCTBa 3a PYKOBame, OApKaBame M Oe30emaH pa,
NOCTaBJbEHE HA BUJHA MECTa y paJIMOHMIIaMa U Takol)e MOCTaB/bEHU 3HAIM 00aBeITeHha, YII030peHha U
3a0paHe Ha CBUM 00jE€KTHMa MOXKAPHO U €KCIUIO3UBHO YTPOKEHUM.

Ha ocnoBy IlIpaBuiHMKa O TEXHHYKUM HOpMAaTMBUMMA 3a BEHTHIAIM]y M KIUMaTU3aIH]y
o6e36eheno je ummheme, mpaheme W H3BEMITABalkbe O CTalkhy BEHTHJIAIMOHOT CHCTEMa y CBUM
o0jeKThMa Ha CBaKa TPU Mecela.

VY ciayx0Ou ce BpIK U3aBalke 000pema 3a N3BOHEHE pajoBa 3aBaprBama, CEUCHA, JIEMJbCHA Ha
NPUBPEMEHUM MeCTHMa M IMpaTH MpPUMEHa MPONHCaHuX Mepa 3a u3Boheme OezdenHor paxa ((y 2025.
TOAMHY U37aTO j€ YKYIHO 524 oo0pema).

CropoBoheme mponuca u3 o00MacTH 3alUTHTE JKUBOTHE CpPEIMHE OJIBUja c€ YCKJIaay ca
(buHAHCH]CKUM U IpyTrMM MOTyhHOCTHMa KOMIaHHje.

[To3natn mpolGnem okxo 3aralema Ba3ayxa y BameBy Ouo je m mokperau omnyke Brage na ce
W3TpaJvl HOBA TaCHA KOTJIapHHIA y3 (PMHAHCHpame U u3Boheme on ctpaHe CpbOujaraca. ['ac je crurao
10 MepHo-perynaiuone ctanuue "Kpymmk", koja npeactaBiba BaXkaH JIe0 racOBOJHE HH(PACTPYKType
y BasbeBy. [lokpenyTe cy nporeaype oko qo0ujama oapeheHuX 103BoIa U CarllaCHOCTH.

Ha meceunom nuBoy JKII ,,BonoBoa* BasbeBo Bply KOHTPOITY OTHAJHUX BOJA Ha 30MPHOM ILIAXTY,
U3 KOjer C€ MCTE UCIYIITA]y Y TPaJICKy KaHaIW3aIujy.

[Ipartu ce u3BpIIeHE TPEBEHTUBHUX Mepa 1o HajoxeHoM peuiery MYII-a u n3Bemrasa Ynpasa 3a
NPEBEHTHBY O pean3aliju THX Mepa.

YcBojeH je onepaTUBHM IJIaH oJ0paHe O[] MOoIUlaBa y CKJIAJy ca M3MeHama U JomnuHama 3a 2025.
TONIMHY.

VY 2025. roqunn 36puHyTO je 36,42 ToHa OmacHOT OTMajia Off CTpaHe OBJalNeHor oneparepa.

W3zpahen je roaummy U3BELITa] yrpaBbamba OTHaIoM 3a 2025. TouHy, eNeKTPOHCKH U MTHCMEHO
JOCTaBJbEH ATEHIM]H 3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEJINHE.
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V 3HAYAJHU JOT'ABAIJA IO 3ABPHIETKY ITOCJIOBHE I'OAUHE

VY ¢ebpyapy 2026. ronuHe, U3BpILIEHa je KOHBEp3HMja Jeja I03ajMHIe Koja je Jo0HjeHa 3a
¢uHaHCHpame HMHBECTHMLIIMOHMX Ipojekarta u3 Oypera PemyOmuke CpOuje (Tpehu wnHBecTHLMOHM
ukinyc u3 2025. rogune), y yaor Penyonuke CpOuje y ocHOBHM KanuTan Jlpymrsa (mpBa para).

Y Toky 2026. romuHe, u3Bpmuhe ce KOHBEp3Wja Jejia Mo3ajMHIla Koje Cy [o0HujeHe 3a
¢uHaHCUpamke WHBECTHLMOHUMX THpojekara u3 Oyuyera Pemybmuke Cpbuje (pyrd HMHBECTUIIMOHHU
nukiryc u3 2023. roqune -tpeha para u Tpehu uaBecTunronn nuxinyc u3 2025. roguHe -apyra para)

VI IINIAHUPAHU U BYAYHRHU PA3BOJ

OCHOBHH NPaBIM Pa3Boja KOPIIOPALKje y HAPEITHOM MEPUOY CY:

. o0e30eheme orcranka W pacra mpemy3eha kpo3 moBehame eKkOHOMCKEe e()EeKTHBHOCTH H
e(pUKaCHOCTH, MAaKCHMU3HPAhE MOCIOBHOT PE3yATara M CTBapamke YCIIOBa 3a OJPKUBH Pa3Boj;

o NPOIIUpPEHE aCOPTHMaHa IPOU3BOJA, AMBEPCHU(HKALMja MPOU3BOIHOT TPOrpama, OCBajarbe
HOBHX TPXKUIITA, IPUMEHA CaBPEMEHE MApKETUHT KOHIEMIIN]E;

o o0e30eheme jeAMHCTBeHE CTPATeTrtje U MOJUTHKE KBAIUTETA;

o MHBECTULIMOHA ylarama y MoOOJbIIalke YCIOBa paja M y CaBpeMEHE U IOTIIYHO HOBE
TEXHOJIOTH]E;

o yBoheme 1 pa3Boj cCaBpeMEHUX HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a;

IIporpamMcku HWb je cTBapame MPO(PUTAOMIHOT M KBAJUTETHOT TNPHUBPEAHOT JpyIITBa Koje he y
JYTOPOYHOM TIEPHOIY y3 IToMOh HOBMX MHBECTHIIM]A U PAIlHOHATIHM3AIMje TTOCIOBakha, MOCTATH JIUEP Y
peruony y npousBoamu cpencrasa HBO.

VY TOM KOHTEKCTY, CIeUU(pHIHM JyTOPOYHH 337ali Kopropaluje cy cienaehu:

o JOCTU3amkbe JIMIEPCKE TO3UIMje y PETHOHY W Ha CBETCKOM TPXKHINTY 3a TOjEAMHE BPCTE
NPOM3BO/IA;

o CMambeHe TPOIITKOBA TMTOCIOBakha U OCTBAPHUBALE TIO3UTHBHOT PE3YIITATa;

. o06e30eheme koHCTaHTe TeKyhe TMKBUIHOCTH U AYyropouyHe GUHAHCH|CKE  CTAOWIHOCTH,

o noBehakbe JKUBOTHOT CTaHIAap/ia, MOTHBAIMje W OCHIypame COIMjallHE CHTYPHOCTH
3aIOCIICHHX;

. nmo0oJbIIame y oomactu 6e30eIHOCTH U 37paBJba HA MOCIY 3alocieHnX U yHamnpeheme HuBoa

3alITUTC )KUBOTHC CPCIHUHC.

VY crparemkoM miany pasBoja, XK "Kpymuk" a.n ce ompenenno 5a Mpomupud U MOJEPHHU3Y]E
NPOM3BO/IbY PAKeTHUX CHUCTeMa, Kao M Jia M Jajbe YycaBpllaBa U MOJEpPHH3Yje MPOU3BOJAE U3
MHHOOAIaukor mporpama (MUHE 3a JIPOHOBE, pakeTu3zupaHe muHe 120MM), ocBaja OojeBe TiaBe 3a
nponose, Bohena cpencraa (I'TIC Bohena paxera I'pan, I'TIC Bohena muna 120mm, macepcku BolheHa
paketa MasbyTKa).

Ha uWHO-TpXMIUTY IOCTOjU BEIMKO HMHTEPECOBaEKE 3a PAKETHUM M MHHCKHUM CpeJICTBHMA
CpeAcTBMMa M3 MpPOU3BONHOI mporpama ,Kpymmka®“. VYcnocTaBbamkbeéM HOBUX TEXHOJIOTHjA U
npomupemeM acoprumana cpeacraBa HBO ca kojuma je XK ,Kpymumk™ a.1. KOHKypeHTaH Ha
CBETCKOM TPXHIUTY, Moxe ce noBeharu oOum npoxaje. Takohe, mpormupemeM acopTUMaHa MPOU3BOJIa
32 KOjeé TOCTOjU TPXKHIUTE, CTUYY CE€ YCIOBH 3a CTaOWJIHUjE IOCIIOBame MPUBPEIHOTr JPYINTBA U
MoryhHOCTH ynarama y Aajby MOJIEpHHU3aLHjy TexHoaoruja. OcBajameM HaBeIEHUX MPOU3BOAA, 3HATHO
he ce mo6oseratn nmo3unuja XK "Kpymmk" a.n. Ha qomahem U MHO-TPIKUIITY.
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VY nmpou3BOIBH CHENMjaTHUX BpcTa MUHOOAnauke MyHumuje, “Kpymmk” uma npeaHocT y OAHOCY
Ha OCTaJie KOMITaHHje, a TPAXKHha 33 OBUM CpEICTBAMA Ha CBETCKOM TPXKUINTY ce moBehaa. tbuxoBom
IPOM3BOJHOM OCBOjeHA Cy HOBa cBercka TpxkumTa. XK"Kpymmk" a.n1. v Jajbe Ha OBUM CpelICTBHUMA
BPIIN MOJIEPHU3AIIN]Y U YCaBpIIaBambe.

Ynopeno ca ocBajakbeM HOBUX M MOJIEpPHHU3AIIM]jOM NocTojehrX Mpon3Bo/ia, MHTEH3UBHO CE paJu Ha
yHanpehewy TEXHOJOrHje u3pajne, Ha0aBKOM OIpeMe KOjoM ce CcTBapajy MoryhHocTH 3a
ayToMaTH3alMjy M poOOTH3alMjy NPOM3BOAHMX TMpoueca. Ha oBaj HaumH ce mnocTwke Beha
MIPOIYKTUBHOCT, CMambCHhE TPOIIKOBA, ONTUMHU3AIIM]a Opoja 3amocIeHuX U CTAOMIIHOCT y TIOCJIOBalkY Ha
JYT POK.

Baxxno je HanoMeHyTH Aa ce u3 cpeacrtaBa Penyonuke CpOuje dhuHaHCHpajy MPOJEKTH OJ 3Havaja
3a cuctem oxdpane (MII 2023 u UII 2025) uuja je peanuzanyja 3anodera y 2023.roauHHU, OTHOCHO
2025.roguHu.

VII AKTUBHOCTHU UCTPAYXKUBAIHA U PA3BBOJA
HpymTBo y cBoM cactaBy uma Cektop ,,Pa3zBoj*, koju ce 6aBu akTHBOCTHMA Ha Pa3BOjy U OCBajamby

HOBHX MPOM3BOJIa U TEXHOJIOTH]ja (M3paja KOHCTPYKIMOHE U TEXHOJIOMIKE JOKyMEHTAIH]je 3a IpoOHe
KoMajie, MpoOHe MapTHje HyJATe CepHje U CEPUJCKY MPOU3BOIBY ).

VIII UTHOOPMAIMJE O OTKYIIY COIICTBEHUX AKIIMJA OJJHOCHO YJIEJA

VY Toky 2025. roguHe qpyIITBO HUje BPUIMIO OTKYT CONCTBEHMX aKlMja, OAHOCHO y/ea.

IX MMOCTOJAIBE OI'PAHAKA

JlpymTBO HEeMa OrpaHKe, OJHOCHO M3/IBOjEHE OpPTaHU3aI[OHE JIEIOBE MPEKO KOjUX 00aBsba JENAaTHOCT
Ha Teputopuju Penyonuke CpOuje.

X ®PUHAHCHUJCKHN UHCTPYMEHTH KOJHU CE KOPUCTE Y IIPOLHEHHN
OUHAHCHUJCKOTI ITOJTIOXKAJA U YCIIEHIHOCTH ITOCJIOBAIBA

DuHaHCHjCKe MHCTPYMEHTE APYILITBAa YMHE (PMHAHCH]CKA CPEICTBAa U (pUHAHCHjcKe oOaBese. Y JajbeM
TEKCTY JaT je mperies (MHAHCHJCKUX MHCTpyMEHara ca ctameM Ha naH 31.12.2025. rogune.
A. @uHAHCHjCKA CPeCTBA

DuHaHCH]CKa CPEICTBA YKIbYUYjy AyropouHe (puHaHCHjCKe TUIaCMaHe, MOTPaKMBamba, KPaTKOPOUHE
(rHAHCHjCKe TUTacCMaHe ¥ TOTOBUHY M TOTOBHHCKE €KBHBAJICHTE.

V caenchem nperteny aar je npeniea GUHAHCH]CKHX CPEICTaBa APYIITBA Ca CTAIEM
31.12.2025/31.12.2024. roguua:
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y 000 quH.

P.6p. [ozummja 2024. 2025. Nnpexc
1 Jyr.¢uHaHC.m1acMalu 465.469 462.330 99
1.1 VYyemrha y kanuTairy Ipyrux MpaBHUX JIAIA 196.330 196.642 100
1.2 Ocranu ayr.pMHAHC.TUTACMAaHU 269.139 265.688 99
2 [ToTpaknBama 1Mo OCHOBY MPOJaje 433.041 683.417 158
3 Kparkopounu puHaHCHjCKH ITacCMaHu 3.219 3.049 95
4 [HoTrpaxknBama n3 cienn(GUIHUX TTOCIOBA U JIPYyTa MOTPaK. 302.110 305.324 101
5 T'oToBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH 6.898.770| 3.645.169 53

YkynHo 8.102.609| 5.099.289 63

b. ®unancujcke o6aBese

duHaHCHjcKe o00aBe3e YKJbYuyjy Iyropodne (HUHAHCHjCKE o0aBe3e, KpaTKOpoyHe (QUHAHCH]CKE
o0aBese, 00aBe3e U3 MOCIOBaka U OCTaNIe KPaTKOpOUHE 0OaBese.

Y cnenehem mpemteny gar je mpermien  (QUHACH]CKMX —o00aBe3a JApYIITBA Ca  CTambeM
31.12.2025/31.12.2024. roauHa:

y 000 nun
P.6p. IMo3unuja 2024. 2025 Wunexc

1 Hyr.¢punanc.obaBeze  (oOaBese 1m0  OYTrOpOYHHM 1.360.498 2229246 164
KpeIuTHUMa U OCTajie Tyrop.odasese)

2 Kpark.punanc.o6aBese 3.039.447 3.170.146 104
Ob6aBe3e U3 MocioBama 1.299.573 2.042.701 157

4 Ocraie KpaTkopo4He o0aBe3e 2.339.838 2.758.485 118
YkynHo 8.039.356, 10.200.578 127

XI NWJbEBU U ITOJUTUKE BE3AHE 3A VIIPAB/LAIBE ®PUHAHCUJCKUM
PU3SNITUMA, N3JTOKEHOCT ®PUHAHCUJCKUM PU3UIINMA

OUHAHCH]CKH PU3WK 3HAUYM HECTATHOCT WM HECTAOMIHOCT MPUHOCA, KOja MOXE JOBECTH [0
HEOYEKHBAaHUX HOBYAHO-BPEOHOCHUX  ryouraka. Hacrajame pusuka pesynrar je JAMHAMHUYHUX
E€KOHOMCKHMX IMPOMEHA KOje Cy pe3yirTaT pa3Boja y CBUM CETMEHTHMA IOCIIOBama. Y JUHAMHYKHM
yCIOBMMAa HAcTajy EKOHOMCKe IpoMeHe Koje Huje Moryhe ca curyphHomhy mnpensuaeta 300r
HEJ0CTaTKa TOTIIYHOT 3Hama O THUM mnpomeHama y Oyayhuoctu. To 3Haum ga apymrBo Tpeba ma
UCTpaxyje, npeasuha u mianupa Oyayhe ycioBe MocioBama, YUME CE CTHYE BUILE 3Hama 0 Moryhum
poMeHaMa Koje My oMoryhaBajy 060Jby IIPOLICHY, @ TUME U CMakhECHhE PU3HKA.
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LenokynHo mocioBame JIpYIITBA BE3aHO je 3a MOIYNHOCT HacTaHka pu3Mka. 300r Tora je

BaYKHO J1a MEHAIMEHT Oy/ie CBeCTaH PHU3HMKa, J1a T03Haje U Mpeay3uMa Mepe Ha BpeMe 3a npenynpeheme
pu3uKka, 1 Tpeda na Oyze y cTamy Ja yrnpaiba pu3ukoM. MeHauMeHT TpeOa aa Oyae cTpydaH, OHOCHO
Ja ToOpo T03HAaje BPCTE PU3HKA, j€p MOTPENIHU MOCIOBHHU MOTE3W MOTY JIa JIOHECY IITETY IPYIITBY.
Texunite npeay3eTux Mepa U aKTHBHOCTU Tpeba 1a Oyze y crpedyaBamy HacTaHKa pU3MKA, OMHOCHO Y
OTKJIamamy WK yOnakaBamy pU3HKa aKko Ce OH MOjaBH.

JIpyIITBO je y CBOM IOCJIOBaY M3JI0KEHO Pa3IMYUTHM BpcTaMa pU3UKa.

TpkMIIHM PU3MK TIPE/ICTaBIba PU3MK O] IPOMEHE IIeHa U OJTHOCA pa3MeHe Ha jomaheM U cTpaHOM
Tpkuity. [locToje Tpu BpcTe TPXKUIIHOT PU3UKA:

Pusux 00 npomene xamammue cmone HacTaje Kaj je APYIITBO U3JIOKEHO Pa3HUM PH3HIHMA KOjU
Kpo3 edeKTe MpPOMEHa KaMaTHHX CTOMa Jielyje Ha HeroB (DMHAHCHJCKH IOJIOKA] M TOKOBE
roToBUHE. [IpymITBO je H3I0KEHO PU3MKY NpPOMEHE KaMaTHUX CTONa Ha IUTACMaHMMa |
o0aBe3zama KOJI KOjUX Cy KamarHe crore BapujabmiaHe. Tpeba HamoOMeHYTH Ja JpyIITBO MMa
orpaHHuea y noreny ooesoehema Kpenuta, jep je ycMepeH Ha Manu Opoj OaHaka, U3 pas3iora
IITO TojenuHe OaHKe CBOJOM IIOCIIOBHOM TIOJWTHUKOM HE Tmpensulajy (QuHaHCHpambe
Onb6pambene nHIyCTpPH]E.

Pusux 00 npomene 0esusnoe Kypca MPOUCTHYE U3 MOCIOBAaKkba Ha CTPAHUM TPXKUIITHMA, IITO
3HauM J1a HeXKeJbeHE MPOMEHE MapUTETHOI OJHOCA CTPAHHUX BallyTa y OJHOCY Ha JoMahy Mory
NPOY3pOKOBaTH 3HATHE T'YOWTKE y CIOJFHOTPTOBHHCKHAM TpaHcakijama. Takole W mocioBame
ca pas3IMYUTHM BalyTama, ofAHocHO aucrnapurer kypca EYP u YCJ| moxe na nosene 1o
onpehennx pusnka. M3MOXKEHOCT APYIITBA JIEBU3HOM PHU3HKY C€ OIHOCH Ha KPAaTKOPOUHE
¢uHaHCHjCKe IUIacMaHe, MOTPaKMBalka, TOTOBUHY W TOTOBMHCKE CKBHBAJICHTE, JyTOpOYHE
KpeauTe, OcTajie JyropodHe oOaBe3e, KpaTkopouHe (UHAHCHjCKE oOaBe3e u o00OaBese U3
MOCJIOBa-a HOMMHOBAHE Y CTPAHO] BTy TH.

HajOospr HaumH 3aIITUTE Ol PHU3MKAa MPOMEHE JCBH3HOT Kypca je TOTIyHa ycKial)eHOCT
BAJIyTHE CTPYKType MPUJIMBA U OAJMBA HOBYAHUX TOKOBa Ipeay3eha, jep ce Tako eTUMHHHUIIE
JICBU3HH PU3UK U3 ITOCIOBaka (TIPUPOTHO OCUTYparhe O] pU3MKa JICBU3HOT Kypca WA T3B.
NPUPOJIHU XEIIMHT).

Taj HauWH 3aMITUTE OJ1 PU3KKA MPOMEHE JIEBU3HOT Kypca je HajOoJbH 3aTo IITO je¢ OecIutaTaH u
MCKJbYUYMBO BE3aH 3a MOCIIOBakE caMor ApyuiTea. MelyTum, Mano je npeayseha koja Mory Ja
00e30eie TakBy BPCTY 3allITUTE.

XK ,,Kpymmuk* a.n1. Hajehu 1eo cBoje MPOM3BON-E peannsyje Ha CTpaHUM TpXKUIITHMA. 300T
Hemoryhunoctu mnahama n Harutare y YCJI, u3Bo3 u yBo3 ce peanmm3yjy y EVP. Jla 6u ce
3alITUTUIIO OJ] OBMX pPH3MKa, JIPYIITBO yroBapa Behe aBaHce ca mHO-Kynuuma. Kako Ou ce
3aITHTHIIO O] TIPOMEHE Kypca, APYIMITBO je Yy OBOj TOAWHU BOTWIO padyHa TPHIUKOM
3aKby4eha YroBopa ca HUCIOpydnolrMa, a Ha BUX IpeHece McTa mpaBa U obaBese, KOju Cy
ne(UHUCAaHU Y YTOBOPHMA Ca KyTIIHMa.

Pusux 00 mpomena yema MOXe Na HacTaHe ycliel MpoMeHa M mopemehaja Ha TpXKUIITY.
[Ipenysehe mopa na ce 3amruTtH ox nmopehama IIeHa HHITYTa Y MPOLECY NMPOU3BOALE, 1a YIHHU
CBOj€ TPOILKOBE CTAOMIIHUM M ONTUMHU3UPA CBO]Y MOJUTHKY [IEHA U TIPUXOJE.

Jla O ce 3alITUTHIIO O OBOT pU3HKa, APYIITBO je y 2025. roqunu npeny3nmaino oxapehene
Mepe J1a of Kymara o0e30enu Behu OeckaMaTHH aBaHC.

KpeauTHu pM3HK je pU3HK POMEHE KPEAUTHE CITIOCOOHOCTH KIIMjeHara npeay3eha Koju  Moxke
YTHULATH Ha IPOMEHY BPEIHOCTU HEToBe (PMHAHCH]CKE UMOBHHE. M37I0KEHOCT JpyIITBa OBOM
PHU3UKY OTHOCH C€ Ha M3HOC TOTPaXXHBamba OJ] KyIala Ha JaH W3BelITaBama. EXCTpeMHH ciydaj
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KPEeIUTHOT pU3HKa je KaJia Kyrall He MOXKe MM He JKellu J1a TUIaTh cBojeobasese. braxu ciydaj
KPEIUTHOT PU3MKa jeCTe CHUTyalldja KaJa KJIH]jeHT, U3 oapeheHuX pasiiora, MOXe Ja HCIYHH
camo Jieo CBOjux obaBesa.

HpymTBo Ha BuIle HaunHa 00e30elyje Hamaty cBojux morpaxuBama. XK , Kpymmk™a.ji. je y
2025. roguHU BOIMO payyHa o 00e30ehemy Haruiate CBOjuX MoTpaxkuBama. Hacrojao je na mpe
ucnopyke pobe kymuma o6e30eau mro Behu MpoleHaT HarulaTe, WK Jla MOTpaXKuBame Oyre
00e30eheHo myTeM akpeuTHBa, rapaHilije HeKe MPBOKJIACHEe OaHKe MM MEHUIaMa.

XK, Kpymuk™ a.z1. y muiby 00e30eherba KOHTHHYHUTETa Yy CHaOIeBamby MOTPEOHUM
pernpomMarepujajoM CBOjUM JIyTOTOIUIIBEUM HCIIOPYYHOLIUMA MIPY’Ka HEOIXOAHY MTOMOh Koja

Ce cacToju y AaBamy aBaHCa W TeXHHWYKe moMohu. HaunH capanme ca OBUM HCHIOPYYHOIIMMA
perynuiie ce 3akJbyuermneM oiroBapajyhux yrosopa.

Hanuaty kpeaura koju cy onoOpeHu 3anocieHuma y JpylmTBy Tpeda 006e30eauTu myTem
aJIMUHHUCTpaTUBHE 3a0paHe, a KoJ| 3aI0CICHUX KOjU HAIyIITajy APYIITBO, YTOBOPOM

00e30e11TH UCIUIaTy IEJIOKYITHOT U3HOCA TIPE OfJIacKa y TIeH3H]y.

Pu3MK IMKBHIHOCTH U PU3MK HOBYAHOT TOKA Npe/ICTaBJba clienehe pu3uKe:

Pusuk JukBuaHocTH NJahama Besyje ce 3a MOropliame CIOCOOHOCTH JPYIITBA J1a YPEIHO
riaha cBe ob6aBe3e U3 MOCIOBamkba.

Pu3MK JTUKBHIHOCTH HMOBHHE je CUTYyallMja KaJ JPyIITBO HE MOXKE Y 1I€JIOCTH JIa HAaIlJIaTH CBOja
notpaxuBama. OBa BpcTa TPXKHUITHOT pPU3WKA MOXE JIOBECTH J0 O30MJBHOT yMamemha
(uHAHCHjCKE CITIOCOOHOCTH.

JpymTBO ympaB/ha PU3WKOM JIMKBHIHOCTH OJpXkaBajyhm onroapajyhe HOBYaHE pe3epse,
npahemeM IUIaHUpaHUX M CTBAPHMX HOBYAHMX TOKOBA M OJpXKaBambeM aJIeKBaTHOI OJHOCA
npuiuBa GUHAHCH]CKUX cpelicTaBa U focneha obaBesa.

300r crnenupUUHOCTH MPOM3BOIHOI IporpamMa M Jyror Impolieca NpOM3BOAKE, da OM ce
3aIITUTHIIO Off pU3HKaA CMambeHha JTUKBUIAHOCTH, IPYIITBO MOpa Jia Ha Bpeme o0e30eau  moTpedHa
(uHaHCHjCKa CPeNICTBA, KAaKO Ce He OU Yrpo3WIo O/IBUjaEbE MPOLeca MPOU3BOALE.

VY 0BakBOj cHUTyalMju CBE HabaBKE Cy CTPOrO KOHTPOJHMCAHE M PEaM30BaHE IO MPHOPHUTETY.
[ToceOHa maxma je nocBeheHa 3anuxama Marepujaia u anara. Ilpe HabaBke je MPOBEpaBaHO CTambe
3aJIMXxa, J1a He OW JOIUIO0 0 TyTUTHpamka a CaMiM THM | TO ToBehama o0aBe3a 1 moropiiama
JUKBUIHOCTH.

XII HE@OUHAHCUJCKH U3BENITAJ

1. Cnenn(puYHOCT AeTATHOCTH H 3AKOHCKA peryJaruBa

I'pynanmjy ,,On6pambene unayctpuje CpOuje”, kojoj mpunaga m XK “Kpymwuk” a.n. yuHe
npeny3eha u mHCTHTYIMjEe KOja ce 0aBe HMCTPaKHMBAKHEM, Pa3BOjeM, MPOU3BOIHOM, HCIHUTHBAKEM,
OflpXKaBalkbeM M PEMOHTOM CpeicTaBa Koja Kopucte ongopambene crpykrype. To je
MYATHUIUCUUIUIMHAPHU WHAYCTPH]CKU KOMIUIEKC KOJU Y jeIMHCTBEHY KaTeropujy CBPCTaBajy HUXOBHU
MIPOM3BOIH, YCITyTe, TEXHOJOTH]e U MOCEOHO 3aKOHCKA PeryiaTiBa, Koja o0aBesyje npeayseha y momeny
KBaJIUTETa, €ETUYKUX HOPMHU, O0pOe MpOTUB Tepopu3Ma, 0e30eTHOCTH UT/.

Onbpambena unnyctpuja CpOuje mpencTaBiba jeJaH O]l HAjBAKHUJUX CTPATCHIKUX U EKOHOMCKHUX
CEKTOpa 3eMJbe, KOju OeNeXH BHCOKY HM3BO3HY OPHjEHTHCAHOCT, aji C€ HMCTOBPEMEHO CyodaBa ca
OpojHUM TpolJIeMUMa U PU3HULIUMA Y TTOCIIOBAY:

o ¢ 003UpOM Ha BUCOKY M3BO3HY OPHjEHTHCAHOCT, IOCTOjU 3aBUCHOCT OJ1 INI00AJIHE FeONONUTHYKE
cuTyanje a mpeayseha ce KOHCTAaHTHO cyoadaBajy ca TypOyleHIlMjaMa Ha TJIOOATHOM TPIXKUIITY
HAOpYKama;
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o TEXHOJIOIIIKA MOJICpPHH3AIIMja U N3a30BU: 300T 3aCTapeoOCTH ONpeMe, IpKaBa U cama mpeny3eha
yaaky 3HauajHa CpEJCTBAa Y MOJACpPHHU3AIM]y TEXHONOTHja W HabaBKy HOBE ompeme, Kako Ou ce
1000JbIIaIa KOHKYPEHTHOCT Ha CTPAHUM TPKHUINTHMA;

. HezlocTaTtak ofpeleHnX BHCOKOKBAIM(PMKOBAHNX WHKEHEPA W 3aHATIN]ja MPEICTaB/ba 030UIbHY
KOYHHLY 3a 6p)KI/I TCXHOJIOMIKHW HaIIpPpCaaK;
o CTpora 3aKOHCKa peryiaThBa M 0e30€QHOCT - J03BOJI€ M KOHTpOJa 3aXTeBajy KOMIUIMKOBaHE

nporenype y HaUIeKHOCTH MuHHCTapcTBa onOpaHe, MUHHCTApcTBa YHYTpAIIlbUX IOCIOBA H
MuHHCTapCTBa TPrOBUHE, TypU3Ma U TEJICKOMYHHUKAIIH]A.

. Mel)yHapoIHU CTaHIapAu U cepTH(HUKaIMja KBaJMTETa MPOU3BOa HEOTIXOIHHU Cy 3a OMJIO KaKaB
IIacMaH poOe Ha CTPaHUM TPXKULITHMA.

Kpymmk je, 3060r cBOT mpOM3BOIHOT Tporpama, jeHa oj Haj3HadajHUjuxX (abpuka omOpambOeHe
unnycrpuje y CpOuju u mpencraBiba cTyO pa3Boja BasbeBa M 1menor peruoHa. Y BH3MjU Hallle
onopambene mHaycTpuje, Kpymuk je mpemo3HaT kao KJby4yHa (adpuka koja he, mopea KiacHdHOT
MHUHO0AIIauKOT M apTUJBEPUJCKO-PAKETHOT Mporpama 1o KOMe je MO3HaTa IIMPOM CBETa, MPOU3BOJUTH
HOBa caBpeMeHa Bol)eHa pakeTHa CPeACTBa PA3IMUMTUX THUIOBA, MITO he rapaHTOBAaTH 3Ha4YajaH CKOK O
TPEHYTHE KOHKYpEHIIHje ¥ CBPCTATH ra Mel)y peTke cBeTCKe Mpon3Bohaue OBUX MPOU3BOJIA.

[MocnoBawe Kpymmka 3acHMBa ce Ha MOLITOBaWkY 3aKOHA, APYTHX MpPOIMKCA, yroBopa usMehy
npuBpeaHux cyOjexkata u obuuaja. [locinoBawe Kpyminka je ycknaheHo ca Bakehum 3akoHuMa U
npornrcuma Penyonuke CpOuje u y ckilay je ca NpUHIUIMMA U IPAaBUJIMMA MTOCIIOBHE €THUKE, KOJU CY
o0aBe3HM 3a cBe 3amocieHe. Op KbydHe BaXXHOCTH Je o0e30ehuBame ycarnameHocTH ca
3aKOHOJIABCTBOM Ka0 M MMILJIEMEHTHPAmhEe aKTUBHOCTH KOjU MMajy 3a IIMJb JyTOPOYHY OAP>KUBOCT. Y
KOMIIAaHUjU Takole TMOCTOjU BENMKH Opoj NMpaBMWIIHMKA, YIyTCTaBa M JPYTUX HMHTEPHHUX akKara Koju
perynuury oapeheHe 061acTi MOCIOBambA.

2. KonTpoJia kBajurTeTa — npoueaype

[lto ce cucrema MeHaypMmeHTa THue, y XK ,Kpymmk® a.n. UMIDIEMEHTHpaH je WHTETPHCAHU
meHapMmeHT cucteM (MMC). CBu 3axTeBU cTaHAapia ce NpUMemnYyjy y Wby noBehama epeKTUBHOCTH
U eUKaCHOCTH, MOOOJbIIakha KBAIUTETA TPOU3BO/Ia U YCIyra, CMamkemha Ipellaka U KOHTUHYHPAHOT
yHarnpelhema mocioBama y CBUM cerMeHTHMa, [10CIIOBHM TPHOPUTET KOpHoOpanuje je 3aJT0BOJbEHE
3axXTeBa U OUYEKHBama CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTPaHA.

Cuctem HMMC-a oOyxBata craHmapae 3a Koje Cy Ja00ujeHH cepTU(UKATH Of OBJIAMTNeHUX
opranm3aiyja (BojHa KOHTpoia KBaIKUTETA, MIBAjIIAPCKO cepTUhUKanoHo Teno SGS u AkpeauTaoHo
teno Cpbwuje). CrpuktHOo ce momTtyje aokymeHtamnja MMC-a, ka0 u cropoBoheme cTaimHe |
cBeoOyxBaTHe 00yKe U3 OBE 00JIaCTH.

Kommanuja yTBplyje pu3uke, MOJUTHKY yIIpaB/bakba PHU3WIMMA, Ka0 U OJrOBOpPE Ha PHU3HKE,
JIOHETIO je THCaHe IMOJNIMTUKE, MPOILEAype M YIYTCTBAa BE3aHE 3a yNpaBJbakbe PHU3UIMMA, 4 Y CBAKOM
ronuirmeM [Iporpamy mocioBama aeUHUIIE CHCTEM YIpaBibamkba PUHAHCH]CKUM PU3UIMA.

[Momryjy ce cnenehe nporenype cuctema MMC-a koje cy Be3aHe 3a pU3HKE y MOCIOBABY:

e Ommra npoueaypa 3a oleHy pu3HKa- AeduHUINIE TOCTYNKe 3a WACHTU(DUKAIH]Y OMAaCHOCTH IO

0e30€e/THOCT U 3/IpaBJbe 3aMOCIICHUX;

e Ommra mporenypa 3a pearoBame y BaHPEIHHM CHTyalljama, YKOJIUKO CE JIOTOJE aKIMICHTH

WJIH WHITUICHTH;
e JlokymeHToBaHa MH(pOpMaIMja 3a yTBphUBame-aHAIN3y pU3MKAa W CIIPOBOhEHmE Mepa Koje ce
OJTHOCE Ha PU3HKE U MPUIIHKE.

VY tabenapHOM Mperieny je AaT MpUKa3 U3IaTHuX cepTH(UKaTa 0 KOHTPOJIH KBaJIUTETa W MPU3HAHA

U Harpaja koje rnocemayje npemyseche:
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Hasus CEPTUOUKATA Opras Koju ra je u31a0 O06J1acT Ha KOjy ¢€ OJHOCH
CPIIC MCO 9001:2015 SGS QMC
CPIIC MCO 9001:2015 BKK QMC
COPC 9000/21 BKK QMC
CPIIC UCO 45001:2018 BKK BesbenHocT 1 31paBbe HA pajgy
CPIIC UCO 14001:2015 BKK 3amtuTa >KMBOTHE CpEIMHE
ATC KonTponao Teno tumna L 3a mpernen
CPIIC UCO 17020:2012 MIPOTHUBIIOKAPHUX arapara u
XHUJPAHTCKE MpexXe
Cepuduxar o akpeJuTauju METPOJIOIIKE ATC [pernen mepuia
naboparopuje CPTIC MCO 17025:2017
®DoHJ 3a KyATypy Hauuon. Harpana 3a OCI0BHY
Ockap kBanurera -2010. roguna KBAJINTETAa W M3BPCHOCTH W3BPCHOCT Y KaTETOPHjH BETUKHX
Oprasus.
3narHa mIaKeTa v BellMKa 3j1aTHa Mesiajba ca Cage3 npoHasna3zada [Tponanacuu, HOBE TEXHOJIOTHjE U
nkoM Hukone Teciie 3a rpyny HHOBalMOHUX beorpana y capaamu ca UHJIYCTPH]CKU IN3ajH
mpojekara -2016. roguHa MO PC
MebhyHapomHa cBeTCKa Harpajaa 3a Business Initiative Hompunoc XK “Kpymmk” y cMucy
mocBeNCHOCT KBAUTETY y 3JIaTHO] KaTCTOPUjU Direktions pPYKOBOljera, ”THOBAaTUBHOCTH,
y ITapusy-2016. roguHa KBAJIUTETA U U3BPCHOCTU
Jybunapna narpana [IpuBpeane komope
Cpbuje 3a 77 TonuHa yCIIEIIHOT TOCIOBaha- [IpuBpenna xomopa Cpbuje
2016.ronnna
Caercka Harpasa 3a Hajoosse npeny3ehe Ha
M0JbY TPOU3BO/GE MyHHUIIH]jE U BOjJHE ONIPEMe The Socrates Committe
1 3a HajOoJber MeHamKepa roqune -2017. Oxford UK
roAnHa

3. PazymeBame noTpeda M 04eKMBamkha 3AMHTEPECOBAHUX CTPaHA

OpHocH ca 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa MPEACTaBibaj)y LMKIWYaH MPOIEC KOMYHHUKaIHje,
aHTa)XOBamba U yIpaBJ/bakba OYCKHWBAKBLMMA CBUX IMOjeMHAIIA WM TPyNa KOJU MOTY YTHIATH Ha paj
KOMIIaHWj€ WU Ha KOje paJ KOMIIaHWje yTU4Ye (3amoClieHH, KYIIH, aKI[MOHAPH, WHBECTUTOPH,
JIOKaJIHA 3aj€AHMLIA, ApHKaBa U UCIIOPYUUOLIH).

XK "Kpymuk" a.n je mpomnucaia, IpuMembYje U OJprKaBa IMOCTYIKE 3a pa3yMeBame norpeda u
OUCKMBama 3aWHTEPECOBAHMX  CTpaHa, mnpaheme ©  TNpPEUCIUTHBame HHPOpManUja o
3aMHTEPECOBAHUM CTPAaHUMA U HbHUXOBUM PEJIeBAaHTHUM 3aXTEBUMA.

Hajsume pyxoBoactBo XK "Kpymmk" a.n je onroBOpHO Ja NpaTH W NMPEUCTUTYje ToTpede u
OYEKHBAK€ 3aWHTEPECOBAHUMX CTpaHa Kako OM ce OCHUTypalio KOHTHHYaJIHO pa3yMeBame W
IPEUCIIUTUBAKE CBAKE IPyIIe 3aXTeBa.

3.1 Penauyuje ca 10KaaHoOM camoynpagom

XK “Kpymuk™ a.z1. je yBeK BOAMJIa padyHa O MHTEPECHMa IIUPE APYIITBEHE 3ajeqHHIIC U MpyXkKa
HOAPIIKY MHOTHMA KOjUMa je ToMoh Ouiia moTpedHa.

XK “Kpymuk” a.n. je naBaja mMarepujajiHy MoMoh y MHOTHM akKIldjaMa Koje je OpraHu3oBajia M
BOJIMJIA JIOKAJIHA 3ajeIHUIIA TPH M3rpadmbd pa3sHUX obOjekara 3HAYajHUX 3a 3ajefHuIly, oOjekara
uHdpacTpykType (BoI0BOA, MyTeBa, ypehaja 3a npeunmhaBame OTHAHUX BOAA U CIUYHO).

Ha nuBoy ommtuHe HUjeaHa Beha ApymITBEeHO-KOpUCHA MaHH(ecTalija HUje ofpxkaHa 6e3 yuentha
XK “Kpymuk™ a.1., 0 4eMy CBeJI04Y€ MHOTOOpOjHA JAPYINTBEHA MPU3HAKA, 3aXBATHHUIIE H IIJIAKETE KOje
je KoMITaHuja go0ua.
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XK "Kpymuk" je capahuBao u Ha rutany yHarpelema npuBpesie, pa3BojHUX MIpOjeKara u Mop:kaBao
CBE aKTMBHOCTH O EKOHOMCKOT HHTepeca, KOje je JIOKaJlHa caMOyIpaBa OpraHnu30Bajia (AKTUBHOCTH Ha
U3paJiu CTpaTeryje JOKaJIHOT eKOHOMCKOT Pa3Boja Kpo3 MPOjeKTe O[] jaBHOT MHTepeca U Jp.).

Kao npymrBeHo onroBopHa kommanuja, Kpymuk skenu a yHarpenu JIpYLITBEHY 3ajelHUIly U
CBOJUM MHMIIMjaTHBaMa 1000JbIlIa KBAIUTET U YCIOBE )KUBOTA JbYIIH.

YumeHnla Ja cy y IMpeTxo/iHe JBe-TpU IOAMHE MOCTUTHYTH Haj0oJbH pe3yaTard (IIPOU3BOAma U
peanu3anyja) o1 OCHUBaWba, HaBOAW Ha 3akibydak Aa XK ,,Kpymwmk* a.n. mOHOBO mocTtaje jegaH of
HajBaXHMJUX IPUBPEAHUX cyOjekara u cTyO pa3Boja npuspezae y Onmtunu Basseso.

3.2 Penauyuje ca OprcagHoOM 3ajeOHUUOM U PECOPHUM MUHUCMAPCMEOM

Ca MuHuCTapCTBOM OJ0paHE Kao OCHUBa4YeM, KOMIIaHHMja HETyje mapTHepcku omHoc. [Tomoh u
MOJPINKA JP’KaBe je BHIIECTPYKa, Ol HOBOT yroBapama, capajmke Ha Pa3BOJHUM IPOjEKTHMA, [0
(dbrHaHCHpamka WHBECTUIIMOHUX IpOjeKaTa OJ] 3Havaja 3a CUCTEM OJ0OpaHe W JIPYTUX BUIOBA IMOAPIIKE.
Pesynratu mocnoBama ce peJOBHO NpaTe a W3BEIITAjU C€ JA0CTaBJba)y MUHHCTAPCTBY OJ0paHE MPEKO
jenuHCTBEHOT WH(MOpMaIMoHOr cucteMa. [[p>kaBa, omHOCHO MUHHCTApCTBO oOmOpaHEe, WMa CBOjE
MpEICTaBHUKE Y OpraHuMa yIpaBJbamba.

3HauajaH U3HOC npuxoaa Kpymirka 3Haun BEITUKHU TONPHUHOC pacTy OpyTO APYIITBEHOT MPOU3BOIA
PC a u3B03 cprcke HaMmeHCKe WHAycTpHje, ma u Kpymimka, yThde Ha MOOOJbIIAmkEe CTPYKTYpe
cnospHOTproBuHcke pazmene PC. Ilopen Tora, 3Hauajuo je m mro mpemyseha u3 I'pynamnuje cBojum
OyuyerckuM yruiarama (Iope3u U JTONPUHOCH) AOMPUHOCE, Tpe cBera, nosehamy MOpecKux mpuxoaa y
oyuery.

3.3 Penauuje ca 3anocienuma
bpoj n kBanupuUKanMOHA CTPYKTypa 3aNoCJeHHUX ca cTambeM Ha AaH 31.12.2025. roqune:
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Bpoj 3anocneHunx mo crapocHoj CTPYKTypH JaT je y cieachoj rabenu:

Crame Kaapa 110 ToAruHaMa CTapOCTH
" | Oprammauone 20 20-30 30-40 40-50 0
LIEJIMHE no 0 - 0 - 0 -5 0 IPEKo 5 0
op. rof. % roj, % rof % rof % TOx %
1 MeHaMeHT 2 0.35 2 0.31 3 0.51
» | Henpoussoma 11| 948 87 | 15.10 94 | 14.73 98 16.61
pexuja
3 | [pomssomna 3| 4.05 24 | 20.69 84 | 14.58 89 | 13.96 125 21.19
pexuja
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4 | IlpowsBoxma 71 | 95.95 81| 69.83 403 | 69.97 453 | 71.00 364 61.69
YKYIIHO 74 100 116 100 576 100 638 100 590 100
bpoj 3amocnenux mo roguHaMa craxa zat je y cienehoj radenu:
Crame Kaapa o roanHama CTaka
P. Opranmsanuone
6p. B w10 |, 1020 |, | 2030 |, | 3040 | o | [Ipexo o
TOL. roja rox ron 40 rox.
1 MenaumenTt 1 0.18 3 0.39 2 0.88 1 1.04
o | Henpomssomna 71| 12.89 118 | 1551 48 | 13.41 35| 1535 18 18.75
pexuja .
3 | Tpomssoana pexuja 60 | 10.89 107 | 14.06 69| 1927 60 | 2632 29 3021
4 | Tpoussomma 419 | 76.04 533 | 70.04 241 | 6732 131 | 5745 43 50.00
YKYIIHO 551 100 761 100 358 100 228 100 96 100

Komnanuja KOHCTaHTHO pajiii Ha TIOOOJBIIAKY CTaHAAP/Ia, 33I0BOJHCTBA M MOTHBAIIM]E 3aTI0CICHUX
Kpo3 yHampeheme ycioBa pana, pa3Boj MpOo(ECHOHANIHUX BEHITHHA M CTBapame MOACTUIAJHOT
OKpyXema. PeoBHO ce peanmsyjy MHTEpHE M €KCTEpHE eIyKaluje, CTPYYHH CEeMUHApW U TPAKTHYHU
TpeHuH3U. {1 OBHX aKTUBHOCTH je moBehame MPOAYKTUBHOCTH, ja4albeé TUMCKOT TyXa U JIyTOPOYHO
3aJI0BOJBCTBO 3aIlOCIICHUX, Ka0 M Pa3BOj KOMIIETEHIIM]ja, HEOITXOIHHX 3a Jajbe yHarpelheme mociIoBHUX
npoiieca. 3a HOBOIIPUMJbEHE 3aIlOC/IeHEe ce BpIIM O0yKa M TpoBepa OCIOCOOJBEHOCTH U3 00NacTh
0e30eTHOCTH U 3/IpaBjba Ha Pajly, U3 00JACTH 3aIITHTE O] MOXKapa U clacaBama, Kao 00yke U TIpoBepa
3amociieHux 3a 06e30eaH pajl ca ONaCHUM MaTepujaMa-MIPOTEXHUYKH KypcC.

VY ckmany ca morpebama mporeca y mpuBpeaHoM ApymTBy, y 2025. roguaum Bume ox 100
3aMOCIEHUX je 3aBpIIMI0 OOyKe M3 pa3IMYUTHX 00JacTH, KpO3 pa3He CeMHHape, CHUMIIO3HjyMe H
KypceBe (00yke BesaHe 3a ISO crannmapne, TexHuuke 00yke U TPEHUH3H, TPeHUH3H 3a XP MeHakepe,
NOCJIOBHE (PMHAHCHje, MPUMEHY BEIUTAaYKe WHEJIUTEHIMje, KypCeBU CTPaHMUX je3HKa, oOyKe 3a paj y
Excelu u ap.).

HyaiHo o6pa3oBame y KOMIIaHUjU CIIPOBOJIU C€ y capaiibi ca TexHn4uKkoM mikoioM BasseBo.
Yuemhem y cuctemy ayaJHOT oOpa3oBama KOMIIAaHHMja JONPHHOCH pa3BOjy CTPYYHOT Kajpa,
yHampehewy KOMIETeHIMja MIIaJuX W HHUXOBO] Jakmoj uHTerpauuju. OBaj moxmen omoryhasa
yUEHHUIIMMA J]a CTEKHY NMPAaKTHYHA 3Hamha JUPEKTHO y TPOM3BOAHUM IOTOHUMA, TAE MMajy TMPWIHKY Ja
ce YINO3Hajy ca paJHUM TpollecuMa, TEXHOJOrHjaMa W OpraHu3alMjoM pajaa. Y3 MEHTOPCTBO
3aMOCIICHUX JIMICHIIUPAaHUX HHCTPYKTOPA, YUCHUIM Pa3BHjajy NMPaKTUYHE BEUITHHE, PaJHE HABHKE W
OJITOBOPHOCT, y3 BEJIMKY MOTYRHOCT 3amociiemha oiMax HaKOH 3aBpllIeTKa mKonoBama. Y 2025. ronuHu
32 yueHuKka 00aBJbali0 je MpaKCy 3a 3aHHMama OpaBapu-3aBapHBayH, ONepaTepu MaIIWHCKE 00paje,
TeXHUYapH 3a ynpasibame L{HL] Mammuama u enexkrpuyapu.

3anonubaBambe MIAIUX HHXKEHEpa OCTaje BakaH Jeo cTpaTeruje paspoja ,,Kpymmka®, mTo
JIOTIPUHOCH jadamy capajmbe akaJeMcKe 3ajenHuiie U npuspene. Kommanuja aktuBHO capabyje ca
(axynTeTMa U BUCOKOIIKOJICKMM ycTaHoBaMa. Capajma ce peanu3yje Kpo3 OpraHu3amujy CTPYUHHX
npe3eHTanuja, rocryjyhux mnpenaBama, mocera CTyJeHaTa NPOM3BOAHUM IIOTOHMMA, Ka0 M KpO3
oMoryhaBame cTpyuHe mpakce. CBake TOIUHE TTOCTOjH BEIMKO HMHTEPECOBAKE 32 00aBJhAKE CTPYUHE
npakce CTyAeHaTa y Halloj komrnanuju. Hepetko fonase u BaH nojpyyja Bassesa, mo npenopyiu cBojux
npodecopa ca daxynrera. Komnanuja opranusyje U y4ecTByje y NMpe3eHTamjama Ha ¢GakyaTeTiMa ca
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IIMJBEM Ca IIMJbEM YIIO3HABaMa CTYACHATa ca pajioM Hallle KOMIIaHWje kKao U MoryhHocTuMma 3a pas3Boj
KapHujepe U HampeaoBame y o0JacTiMa ol MHTepeca 3a o0paMOeHy UHAYCTPH]Y, Kao U MoryhHocTHMa
CTUIIEHAMpama U 3arnociema. [IpeacTaBHuIM Haile KoMrnaHuje ¢y y okroOpy 2025. roguHe moceTuiu
Mammncku ¢dakynrer y bamanynu u 3amouenu HOBY capaamy. KpajeM roguHe cMo ce HpBU IyT
nojaBuiM Ha TexHosomkoM Qakyntery y beorpaay rae cMo HakoH mpe3eHTanuje 00e30eauan HOBe
CTUIEHHCTE 3a HapenHy roauny. OBo je Ouia jeAMHCTBEHA MPUIMKA 3a Hally KOMIIAHHU]y Jla CTBOPU
JYTOpOUYHE Be3€ ca MIIaJIM JbyAMMa KOjH Cy Yj€IHO HOCHOIM pa3Boja TEXHOJIOTrHje U yhe y cBeCT HCTUX
Ka0 KOMIaHMja Koja TO 3Ha Ja mperno3Ha W ueHu. Y 2025. ronuuu ctuneHaupano je 11 cryaenara
MamuHckor Qakynrtera-beorpan, Texnomomkor ¢akynrera beorpaxn u Hosu Can, ®akynrera
TexHn4kuX Hayka-HoBu Can n Dakynrera nHXKEHEPCKUX Hayka -Kparyjesair.

Beoma je 3HauajHO IITO KOMIIAaHHMja HETYje U JOCIEIHO NMPUMEbYje KOHIIECTIT MOIITOBAKkA JbYICKUX
U paJHUX IpaBa, y3 JaCHO ONpEIEIbEHE 3a CTBAPAE CUTYPHOI, IMPAaBEIHOT U MHKIY3UBHOT PaJHOT
oKkpykema. CBU 3alocieHd HMajy jeHaka mnpaBa M MoryhHoctu, 06e3 003upa Ha MOJN, TOJAUHE,
HAI[MOHAJHY MPUIIATHOCT, BEpY, MOJIUTUYKO OIpelie/behe WM Ouio koju JuuHu ctaryc. [loceban
aKlEHAaT je CTaB/beH Ha CIpEYaBamke CBUX OONMKAa TUCKpUMHUHALMjE, y3 TNPUMEHY NpUHIHIA
JeTHAKOCTH, MPOo(EeCHOHATHOT OTHOCa U Mel)yCOOHOT yBakaBama.

3.3 Penauuje ca Kynuyuma

Ca BenukuMm Opojem kynama Kpymmk uma ngyroromumimy capaimy. Ca acmekra ojgHoca ca
KyTIMMa, Toce0Ha maxkmka ce mocBehyje KBanuTeTy u 0e30€JHOCT MPOU3BO/Ia U YCITyTa, JOCTYITHOCTH U
TpPaHCMAPEHTHOCTH MH(OpMaIMja O MPOU3BOAMMA, MEXaHM3MKUMa KOMYHHKaIMje, MOryhHOCTHMa 3a
JOCTaBJbakk-e MOBPaTHUX MH(OpMaLIKja U KaJoHu.

3a710BOJBCTBO KyTalla ce MOXKE IMOCMAaTpaTH Kao jellaH of] 3HAYajHUjUX IOKa3aresba yCIEHIHOCTH
nocioBama (GupMe TOCEOHO Ha JTAHAIIHEM BEOMa KOHKYPEHTHOM TPXKHUINTY, Tae ce Gupme "OGope" 3a
KyIlile ¥ TJe Ce Ha 33J0BOJHCTBO KyIMalla INiefa Kao Ha KJbYYHH €JIEMEHT IOCJIOBHE CTpareruje.

Pesynratu cnpoBenene ananuze y 2025. roguHH, jacHO TMOKa3yjy Ja IOCJIOBHHM MapTHEPHU
npeno3Hajy XonguHr kopropanujy "Kpymmk" a.n. BasbeBo, mpe cBera Mo Hu3pasUTO BHCOKOM
KBAJIUTETY MPOM3BO/a M ycClIyra W MO acoOpTUMaHy HallMX MPOM3BOAA U yciyra. 3a Hac je BpJIo
pecreKkTaduiIiHa YMI-EHHUIA Jla Cy HAIlld CapaJHHUIM 3aMHTEPECOBAHM 3a HACTABaK WIM NPOLIMPEH-E
capajme.

3.4. Penayuje ca ucnopyuuoyuma

Kox omnoca ca wucnopyumornyuMa KOMIIaHHMja TIPUMEHbYje CTPATCHIKH MPUCTYIl YNPaBJbaby
WHTepakujama ca pupmama xoje 006e30elyjy marepujai, pody u yenyre. Llvsb oBakBe cTpareruje Huje
camo KyTOBHWHA M0 HAjHIDKO] IIeHH, Beh cTBapame BpeTHOCTH KPO3 capaimby.

3a KOMIIaHU]y Cy KJbYYHHU aCIeKTH J0OpOT yIpaBjbamka OJHOCHMA Ca UCTIOPYYHOLMA!

e cerMeHTanuja jgobaBsbaya: MoceOHa MaXkwka ce nocBehyje cTparelkuM MapTHEpUMa KOju Cy
KJbYYHH 3a TIOCJIOBamkE€ KOMIIaHHMje 300r HabaBKe CTpATEIIKUX MaTepHjajia- eKCIUIO3UBH,
OapyTH, pakeTHa TOpUBa, OTKOBIIH, KOIIIYJHHIIE;

e JIBOCTpaHa KOMYHHKAIlMja: OJP)KaBambe KBAJUTETHHX OJIHOCA Ca HWCIIOPYYHMOIIMMA, PEIOBaH
KOHTAaKT, jacCHa OYCKHBama M MOBpaTHE WHGOpMAIMje MOMaXy y CIpedyaBamy HeCTropadymMa H
Kallbemha;

e y3ajaMHO MOBEepeme U KopHcT: KpyIIMK HAcToju Ja ca UCIOpYyYHMOLlMMa HM3Tpagd yTOPOYHO
noBepeme 1 000CTPaHO 3370BOJHCTBO;
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npaheme nephopMaHCh: OLCHUBAKHE CBUX J00aBhavda BPIIN CE TOKOM IeJie TOIUHE Y CKIIay ca
OrnmrrToM mpoteypoM 3a u300p U oleHy ucnopyumwiana. OuemuBame UCTIOpyUnsiala BpIIU ce
Ha BHIIIC HAYWHA U TO:

- OIICHUBALE MPEKO YIUTHHUKA KOjU TIOMYHhaBa HCIIOpYYHIaLl;

- Ipu3HaBame cepTrdukara o CucTeMy MEHAIMEHTa KBAIMTETOM KOJH j& M3JaT O] OBIantheHnx
OpraHu3aImja;

- mpoBepa CrucTemMa MEHaIMEHTa KBAJIMTETOM KOJI CAMOT HCIIOPYYHOIIA, OIICHUBAYKU THM;

- MPOBEpa Ha OCHOBY KBAJUTETA MPOMU3BOAA UCTIOPYUEHUX O] UCTIOPYUHOIIA;

Hama kommnaHmja moceayje coucak Bepu(UKOBAaHUX HCIOpYYHIalia 3a CBaKy TOIHMHY
MI0j€AMHAYHO.

yhpaBjbamkbe pU3MLIKMA: Ja OM ce 3alITUTHIIA Of PU3MKA M 3acToja y HaOaBLM, KOMIIAaHHMja je
4eCcTO OpHjeHTHCaHa Ha BUIIIE UCTIOpYYHIIalia, OMHOCHO Ha aJITEpHAaTHBHE U3BOpE CHA0/eBambAa.
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